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Editörden...
Değerli Okurlarımız, 

USOP Haber’in dokuzuncu sayısıyla karşınızdayız. 

Yeni sayımızın ana temasını belirlerken 2022 yılını değerlendireceğimiz, ulaştırma alanında ülkemizde ve dünyada iz bırakan projeleri 
derleyeceğimiz bir çalışma hayali kurduk, izleğimizi böylesi bir bakışla oluşturduk. Bu yaklaşımla yeni sayımızı sizlerle paylaşmaktan mutluluk 
duyuyoruz. Ana temamız 2022 Biterken Z Raporu: Ulaştırma Sektörü Odağında Geçmiş, Bugün ve Geleceğe Notlar.

Değişen Dünyada Ortak Yollar, Ortak Hayaller, Ortak Projeler kapak yazımızda da altını çizdiğimiz gibi Türkiye ulaştırmanın kalbinde bir ülke 
olarak hem imza attığı projeler hem de yeni çağa yaklaşımıyla bir model olma yolunda çalışmalarını sürdürmektedir. Avrupa Birliği yolunda 
ulaştırma alanında yapılan çalışmalar, geleceğe dair umudu pekiştirmekte, farklı sektörlere de ilham vermektedir. Bu yönüyle yılı doğru 
değerlendirmek, yapılan işleri, imza atılan atılımları kayıt altına almak gelecek günlere dair plan ve projelerin tasarlanması açısından da 
önem taşımaktadır. Bizler de bu bakışla alanının en önemli akademisyenlerinden aldığımız özel yazıları, uzmanlarla imza attığımız söyleşileri, 
dünyadan verdiğimiz teknoloji haberlerini ve elbette USOP çatısı altında yürüttüğümüz proje ve çalışmaları ilgilileriyle paylaşmaktan mutluluk 
ve gurur duyuyoruz. Her sayımızın hem hafıza tazelemek için bir vesile, hem de gelecek günlere kalacak önemli arşivler olması umuduyla 
çalışmalarımızı yürütüyoruz. 

Diyaloğun, teknik iş birliğinin, kapasite artırmanın odağımızda olduğu yeni bir yılda dergimizin okurlarımız, paydaşlarımız için bilgilendirici ve 
yol göstereceği olacağını umuyoruz. 

Keyifli okumalar, dergilerimizin tüm sayılarına web sitemizden ulaşabilir, sosyal medya hesaplarımızdan çalışma ve gelişmeleri takip 
edebilirsiniz. 

Editorial...
Dear Readers, 

We are happy to present you the ninth issue of USOP News. 

While determining the main theme of our new issue, we envisioned of a study in which we would evaluate the year 2022 and compile the 
projects that left a mark on our country and the world in the field of transport, and we created our content from this perspective. With this 
approach, we are pleased to share our new issue with you. Our main theme is Z-Report as 2022 Ends: Notes on the Past, Present and Future 
with a Focus on the Transport Sector.

As we underlined in our cover article Shared Roads, Shared Dreams, Shared Projects in a Changing World, Türkiye, as a country at the heart 
of transport, continues to work with the claim of being a model centre both with the projects it has undertaken and its approach to the new 
era. The work done in the field of transport on the road to the European Union reinforces hope for the future and inspires other sectors. In this 
respect, evaluating the year correctly, and recording the work done and the breakthroughs achieved is also important for designing plans and 
projects for the coming days. With this perspective, we are happy and proud to share with our readers the special articles we received from 
the most important academics in the field, the interviews we made with experts, news on technology from all over the world, and of course, 
the projects and studies we carry out under USOP. We carry out our work with the hope that each issue will be both an occasion to refresh 
memories and an important archive for future days. 

We hope that our magazine will be informative and guiding for our readers and stakeholders in a new year where dialogue, technical 
cooperation and capacity building will be our focus. 

We hope you enjoy reading and would like to remind you that you can access all issues of our magazine on our website, and follow our work 
and recent developments on our social media accounts. 
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Sektöre Bakış Sector at a Glance

Prof. Dr. Mustafa Ilıcalı 
İstanbul Ticaret Üniversitesi

Prof. Dr. Mustafa Ilıcalı
İstanbul Ticaret University   

Ülkemizde 2002 yılından günümüze kadar geçen sürede 
Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığımız tarafından sayısız eser 
ülkemize kazandırılmıştır. İstanbul Havalimanı, İzmir-
İstanbul Otoyolu Projesi, Malkara-Çanakkale Otoyolu, 
Ankara-Niğde Otoyolu, Ankara-Eskişehir-İstanbul Yüksek 
Hızlı Tren Projesi gibi birçok proje hayata geçirilmesi 
ile birlikte sürdürülebilir kalkınmanın sağlanması 
amaçlanmıştır. Karayolu, havayolu, demiryolu, denizyolu 
ve haberleşme sektörlerinde yapılan 183,7 Milyar Dolar 
büyüklüğündeki yatırım ile üretim, gayrisafi yurtiçi hasıla, 
ihracat, vergi ve istihdama sağladığı katkılar ile birlikte 2 
Trilyon 809 Milyar Dolar ülke ekonomisine kazandırılmıştır. 
Bu durum, ulaşımda yapılan 1 birimlik yatırımın çok kısa 
bir sürede yaklaşık olarak 15 kat daha fazla bir kazanç ile 
ülkemize katkı sağladığını göstermektedir. Başkanımız 
Sayın Recep Tayyip Erdoğan’ın açıkladığı 2023 Türkiye 
Yüzyılı vizyonu ışığında bu yatırımlar günümüzde de hız 
kesmeden devam etmektedir. Bu kapsamda 2022 yılında 
karayolu sektöründe:

• Kınalı-Tekirdağ-Çanakkale-Savaştepe Otoyolu 
Malkara Çanakkale Kesimi (1915 Çanakkale Köprüsü 
Dahil),
• Ayvacık-Küçükkuyu Yolu İle Ezine-Küçükkuyu Arası 
Yapım İşi,
• Denizli Çevre Yolu ve Honaz Tüneli,
• Ağrı Hamur Tutak Patnos Yolu Km: 6+200-44+200 
Kesiminin Yapım İşi
• Şırnak-Ortabağ-Çığlı Yolu
• Ayvacık – Küçükkuyu Yolu Assos ve Troya Tünelleri
• Malatya – Hekimhan – 16. Bölge Hududu Yolu
• Diyarbakır Güneybatı Çevre Yolu tamamlanmıştır. 

Numerous works have been brought to our country by 
our Ministry of Transport and Infrastructure since 2002. 
İstanbul Airport, İzmir-İstanbul Motorway Project, Malkara-
Çanakkale Motorway, Ankara-Niğde Motorway, Ankara-
Eskişehir-İstanbul High-Speed Train Project and many 
other projects have been realized to ensure sustainable 
development. With investments of USD 183.7 billion in the 
highway, airway, railway, maritime and communication 
sectors, USD 2 trillion 809 billion was contributed to the 
national economy through contributions to production, 
gross domestic product, exports, taxes and employment. 
This shows that 1 unit of investment in transport contributes 
to our country with an approximately 15-fold gain in a 
very short period of time. In the light of the vision of 2023 
Century of Türkiye announced by our President Mr. Recep 
Tayyip Erdoğan, these investments continue unabated 
today. In this context, the following works were completed 
in the highway sector in 2022:

• Kınalı-Tekirdağ-Çanakkale-Savaştepe Motorway, 
Malkara Çanakkale Section (including 1915 Çanakkale 
Bridge),
• Ayvacık-Küçükkuyu Road and Ezine-Küçükkuyu 
Road Construction Work,
• Denizli Ring Road and Honaz Tunnel,
• Ağrı-Hamur-Tutak-Patnos Road, Section km: 6+200-
44+200 Construction Work
• Şırnak-Ortabağ-Çığlı Road
• Ayvacık-Küçükkuyu Road, Assos and Troya Tunnels
• Malatya-Hekimhan-16th Regional Border Road
• Diyarbakır Southwest Ring Road 

TÜRKİYE VİZYONU 
2023 IŞIĞINDA
DÜNDEN BUGÜNE 

FROM THE PAST TO THE 
PRESENT IN THE LIGHT OF 
TÜRKİYE’S VISION FOR 2023 
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Bu projelerin toplam büyüklüğü 58.812.297.599 TL 
değerindedir. Söz konusu projeler incelendiğinde 
hayata geçirilen bu projelerin ülkemizin her bölgesinde 
yer aldığı görülmektedir. Özellikle Doğu Anadolu 
Bölgesi ile Güneydoğu Anadolu Bölgesine yapılan 
yatırımlar sayesinde bu bölgelerin de kalkınmasının 
hedeflendiği açıktır. Söz konusu karayolu yatırımları 
ile zamandan ve yakıttan tasarruf edilmiş, ulaşımın 
çevreye vermiş olduğu olumsuz etkilerin azaltılması 
sağlanmıştır. Yüksek standartlı ve akıllı sistemler 
kullanılarak hayata geçirilen bu projeler sayesinde 
ülkemizdeki birçok ölümlü ve yaralanmalı kazaların da 
önüne geçilerek trafik güvenliği artırılmıştır.

2022 yılında demiryolu sektöründe ise Ulaştırma 
ve Altyapı Bakanlığı tarafından yapımı tamamlanan 
Sabiha Gökçen Havalimanı Raylı Sistem Bağlantısı 
(Tavşantepe-Sabiha Gökçen Havalimanı) hizmete 
açılmıştır. 2022 yılının ekim ayında açılan 7,4 kilometrelik 
metro hattı ile İstanbul’daki yolcuların mevcut hattı 
kullanma eğilimleri önceki aylara göre yaklaşık olarak 
2,5 milyon arttığı görülmüştür. Bu durum İstanbul’da 
Sabiha Gökçen Havalimanı’nı kullanan kişilerin otobüs 
ya da özel araç türlerinin yerine artık raylı sistemi tercih 
etmeye başladığını göstermektedir.  

2022 yılında havayolu sektöründe ise;
• Tokat Havalimanı
• Diyarbakır Havalimanı Yatırımları 3. Etap
• Rize-Artvin Havalimanı hizmete açılmıştır. 

Bu projelere toplamda 5.847.694.909 TL yatırım 
yapılarak bu bölgelerde üretilen tarım ürünlerinin 
ihracatı ve yolcu taşımacılığı ile birlikte ülke ekonomisine 
önemli katkılar sağlayacağı düşünülmektedir.

The total size of these projects is worth TL 58,812,297,599. 
When these projects are examined, it is seen that they 
are located in every region of our country. In particular, 
it is clear that investments in Eastern Anatolia and 
Southeastern Anatolia are aimed at the development of 
these regions. These highway investments have saved 
time and fuel and reduced the negative impacts of 
transport on the environment. Thanks to these projects, 
which have been implemented using high standard and 
smart systems, many accidents resulting in fatalities and 
injuries have been prevented in our country and traffic 
safety has been increased.

In 2022, Sabiha Gökçen Airport Rail System Connection 
(Tavşantepe-Sabiha Gökçen Airport), which was 
completed by the Ministry of Transport and Infrastructure, 
was put into service. With the opening of the 7.4-kilometer 
metro line in October 2022, the tendency of passengers 
in İstanbul to use the existing line has increased by 
approximately 2.5 million compared to previous months. 
This shows that people using Sabiha Gökçen Airport in 
İstanbul have started to prefer the rail system instead of 
buses or private vehicles. 
 
The following works were completed in the airline sector 
in 2022:
• Tokat Airport
• Diyarbakır Airport Investments, 3rd Stage
• Rize-Artvin Airport 

A total of TL 5,847,694,909 will be invested in these 
projects, which will contribute significantly to the national 
economy with the export of agricultural products grown 
in these regions, as well as passenger transport.

10

Ülkemizde gerçekleştirilen denizyolu projeleri ile 
birlikte, ülkemiz bölgesinde bir lojistik merkez olma 
yolunda yatırımlarına devam etmektedir. Son yirmi 
yılda Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı-Altyapı Yatırımları 
Genel Müdürlüğü tarafından açılan 15 adet liman ile 
hem turizm faaliyetlerinin artması hem de büyük 
ölçekli bölgesel ana liman projelerinden olan Filyos 
Limanı ve Karasu Limanı’nın tamamlanmasıyla ülkemiz 
bölgesinde bir lojistik kimliği kazanmaya başlamıştır.

Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığımızca 2022 yılından 
tamamlanan bir diğer önemli proje ise 4.190.465.490 
TL yatırım yapılarak başarılı bir şekilde uzaya fırlatılan, 
uydunun yörüngesine transferi ve testleri tamamlanan 
Türksat 5B uydusudur. Uydu iletişim kapasitemizi 
artırmak ve yörünge haklarımızı muhafaza etmek 
adına gerçekleştirilen bu anlamlı ve önemli yatırım 
sayesinde denizcilik ve havacılık etkin bir şekilde 
kullanılabilecek, aynı zamanda karasal altyapı ile 
verimli bir şekilde erişilemeyen bölgelerimize güçlü 
internet altyapısı hizmeti verilebilecektir.

Tüm bu gelişmeler ışığında geleceğin çalışmalarında 
öncü rolüyle Türkiye’nin dünya çapında nice 
başarılara imza atacağına inanıyor ve okurları saygıyla 
selamlıyorum. 

With the maritime projects carried out in our country, 
Türkiye continues to invest in becoming a logistics center 
in its region. With 15 ports opened by the Directorate-
General of Infrastructure Investments of the Ministry of 
Transport and Infrastructure in the last two decades, our 
country has started to acquire the identity of a logistics 
hub in its region with both the increase in tourism 
activities and the completion of the Filyos Port and 
Karasu Port, which are large-scale regional main port 
projects.

Another important project completed by our Ministry 
of Transport and Infrastructure in 2022 was the Türksat 
5B satellite, which was successfully launched into space 
with an investment of TL 4,190,465,490 and transferred 
to the orbit once the tests were completed. Thanks to 
this significant and important investment to increase 
our satellite communication capacity and preserve our 
orbital rights, maritime and aviation will be able to be 
used effectively, and strong internet infrastructure will be 
provided to regions that cannot be efficiently accessed 
by terrestrial infrastructure.

In the light of all these developments, I believe that 
Türkiye will achieve many more successes around the 
world with its pioneering role in the work of the future, 
and I greet the readers with respect. 
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Sektöre Bakış Sector at a Glance

Dr. Fatih Gündoğan
İstanbul Ticaret Üniversitesi
Kentsel Sistemler ve Ulaştırma Yönetimi

Fatih Gündoğan, PhD  
İstanbul Ticaret University
Urban Systems and Transport Management

Ulaşım bir ülkenin kalkınmasının en temel unsurlarındandır. 
Üretim ve ticaretin gelişmesi için insanların bir şehirden 
başka bir şehre erişebilmeleri, ürün ve hizmetlerin bir 
ülkenin tüm noktalarına adil bir şekilde dağıtılabilmeleri, 
eğitim ve kültürün bir ülkenin tüm kılcallarına 
ulaşabilmesi için o ülkede ulaşım altyapısının var olması 
gerekir. Bu altyapının ülkenin kalkınmasını tetiklemesi 
ve tüm bölgelerinin adil bir şekilde büyüyebilmesi için 
de hızlı, konforlu ve güvenli altyapılara dönüştürülmesi 
gerekir. Hız, konfor, güvenlik ve ekonomi gibi önemli 
parametrelerin yanına günümüzde çok kıymetli bir iki 
kavram dâhil edilmiştir: “Sürdürülebilirlik” ve “Çevrecilik”.

Bir ülkenin 50 yıl sonra nerede olmayı istedikleri, nerede 
olacakları, neleri yapacaklarını o ülkenin “vizyon”u belirler.
   
100. yılda geriye doğru baktığımızda ulaşım alanında 
birçok açık kapatılmış, çok sayıda büyük proje ile 
ulaşılamaz bölgeler erişilebilir hale gelmiştir. Özellikle; 
bölünmüş yollar ve havalimanları Avrupa ile mukayese 
edildiğinde oldukça geniş bir coğrafyaya sahip olan 
Türkiye’de şehirlerin birbirlerine bağlanabilirliğine önemli 
katkılar sunmuştur. 

Bize düşen yeni bir elli yılı planlamak ve bu plan 
doğrultusunda faaliyetlerimizi sürdürmek olacaktır.  
Bugün geldiğimiz noktada; önümüzdeki elli yıl 
içerisinde gelişen ulaşım altyapımızın hızlı, güvenli, 
konforlu, ekonomik, sürdürülebilir ve çevreci olmasına 
yoğunlaşmalıyız. Yapacağımız her yatırımında bu kriterler 
çerçevesinde değerlendirilmesi gerekmektedir. 

Transport is one of the most fundamental elements of a country’s 
development. In order for production and trade to flourish, for 
people to be able to reach from one city to another, for products 
and services to be distributed fairly to all locations within a 
country, and for education and culture to reach all segments 
of a country, that country must have a transport infrastructure 
in place. This infrastructure needs to be transformed into fast, 
comfortable and secure infrastructures to trigger the country’s 
development and ensure that all regions can grow equitably. 
Today, in addition to important parameters such as speed, 
comfort, safety and economy, two very valuable concepts prevail: 
“Sustainability” and “Environmentalism”.

A country’s “vision” determines the point that country aspires to 
reach in 50 years, the point it will reach indeed and what it will 
achieve.   

A retrospection on the centenary reveals that many gaps have 
been closed in the field of transport, and that many inaccessible 
areas have become accessible thanks to major projects. In 
particular, divided roads and airports have made significant 
contributions to the connectivity of cities in Türkiye, which spans 
a very large geography compared to Europe. 

Our task shall be to plan for the next 50 years ahead and carry 
out our activities accordingly.  At the point we have reached 
today, we must focus on ensuring that our developing transport 
infrastructure in the next fifty years is fast, safe, comfortable, 
economical, sustainable and environmentally friendly. Every 
investment we make should be evaluated within the framework 
of these criteria. 

CUMHURİYETİMİZİN 100. 
YILINDA “YENİ BİR 50 YIL 
PLANLAMASI” ÜZERİNE

ON “A NEW 50-YEAR 
PLANNING” ON THE 
CENTENARY OF OUR REPUBLIC 
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Elbette son yıllarda altyapı yatırımlarının yanı sıra önem 
verilen bir husus daha dikkat çekmektedir: Akıllı Ulaşım 
Sistemleri. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığımızın hazırlamış 
olduğu Akıllı Ulaşım Sistemleri Terimler Sözlüğü’nde şöyle 
bir tanım getirilmiştir: “Seyahat sürelerinin azaltılması, trafik 
güvenliğinin artırılması, mevcut yol kapasitelerinin verimli 
kullanılması, hareketliliğin artırılması, enerjinin verimli 
kullanılması ve çevreye verilen zararın azaltılması gibi 
amaçlar doğrultusunda geliştirilen kullanıcı, araç, altyapı ve 
merkez arasında çok yönlü veri alışverişi ile izleme, ölçme, 
analiz ve kontrol mekanizmalarını içeren bilgi iletişim temelli 
sistemler.” Gerçek zamanlı veriler ile çalışan bu sistemlerin 
uygulanması ile hedeflere ulaşmada daha hızlı yol kat 
edilmesi mümkün olacaktır. Bugün bu vizyon çerçevesinde 
projelerine başlanmış olan araç-araç ve araç altyapı 
haberleşmelerini sağlayan kooperatif akıllı ulaşım sistemleri 
(K-AUS)1 , bir hizmet olarak hareketlilik (MaaS)2 gibi sistem 
ve platformlar yolcuların ve sürücülerin hızlı ve güvenli 
yolculuk ihtiyaçlarını karşılayabilecektir. Bununla birlikte artık 
son aşamasına gelinmiş olan akıllı ulaşım sistemleri mimarisi 
projesi ile de hem tüm bu sistemlerin birlikte çalışabilirliği 
garanti altına alınmış olacak, hem de ortak standartlar ile 
mükerrer yatırımların önüne geçilmiş olacaktır.  

Tüm bu vizyonun ve daha fazlasının olması için nitelikli 
insan kaynağına olan desteğin her zamankinden daha fazla 
olması gerekmektedir. Bu durum hem merkezi idareler hem 
de yerel yönetimler için geçerlidir. Hatta insanların günlük 
yaşamlarında önemli bir yer tutan ulaşım aktivitesinin doğru, 
sürdürülebilir bir şekilde yönetilebilmesi için nitelikli insan 
kaynağı elzemdir.  

1  Kooperatif Akıllı Ulaşım Sistemleri (Cooperative Intelligent Transport Systems), iki veya 
daha fazla akıllı ulaşım sistemine ait alt bileşenlerin (yaya, araç, yol kenarları ve merkezleri) 
arasındaki iş birliğini daha iyi kalitede ve daha gelişmiş bir hizmet seviyesi ile sunan akıllı 
ulaşım sistemleri hizmetlerini mümkün kılar. K-AUS kullanımının en önemli faydası geliştirilmiş 
yol güvenliğinin sağlanmasıdır.
2     Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı’nın yayınladığı Ulusal Akıllı Ulaşım Sistemleri Strateji Belgesi 
ve 2020-2023 Eylem Planı’nda Mobility as a Service (MaaS), Bir Servis Olarak Hareketlilik 
başlığıyla ilk kez yerini aldı. 2006 yılında Finlandiyalı Sampo Hietanen tarafından ortaya atılan 
fikir, 2016 yılında kurucusu olduğu MaaS Global firmasının Whim uygulamasıyla Helsinki’de 
hayata geçirildi. MaaS; otobüs, metro, tramvay gibi toplu taşıma hizmetleri ile beraber, araç/
yolculuk paylaşımı, bisiklet ve scooter paylaşımı, taksi ve araç kiralama hizmetlerini entegre 
eden bir platformdur. A noktasından B noktasına, bahsi geçen ulaşım modlarının çeşitli 
kombinasyonlarıyla seyahat planlanabiliyor ve rezervasyon yapılabiliyor. Navigasyon olarak 
da kullanılabilen sistemde ödeme işlemleri dijital bir şekilde gerçekleştirilebiliyor. Bu sayede 
kentsel mobilitede özel taşıta olan bağımlılığın da azalacağı öngörülüyor.

It is clear that in addition to infrastructure investments, there 
is yet another important issue at hand: Intelligent Transport 
Systems. The Glossary of Intelligent Transport Systems Terms, 
prepared by our Ministry of Transport and Infrastructure, 
provides the following definition: “Information communication-
based systems that include monitoring, measurement, analysis 
and control mechanisms with multi-directional data exchange 
between the user, vehicle, infrastructure and centre developed 
for purposes such as reducing travel times, increasing traffic 
safety, efficient use of existing road capacities, increasing 
mobility, efficient use of energy and reducing environmental 
damage.” With the implementation of these systems that 
work with real-time data, it will be possible to reach targets 
faster. Systems and platforms such as Cooperative Intelligent 
Transport Systems (C-ITS)3  and Mobility as a Service (MaaS)4 , 
which provide vehicle to vehicle and vehicle to infrastructure 
communications, will be able to meet the fast and safe 
travel needs of passengers and drivers. In addition, with the 
intelligent transport systems architecture project, which is 
now at the final stage, both the interoperability of all these 
systems will be guaranteed and duplicate investments will be 
prevented thanks to common standards.  

For all this vision and more to materialize, support for 
qualified human resources must be greater than ever. This 
applies to both central and local governments. In fact, 
qualified human resources are essential for the proper and 
sustainable management of transport activities that play an 
important role in people’s daily lives.  

3    Cooperative Intelligent Transport Systems enable the cooperation between two or more 
sub-components (pedestrian, vehicle, roadside and hubs) of an intelligent transport system 
to provide intelligent transport system services with better quality and an improved level of 
service. The most important benefit of using C-ITS is improved road safety.
4    In the National Intelligent Transport Systems Strategy Document and 2020-2023 Action 
Plan published by the Ministry of Transport and Infrastructure, Mobility as a Service (MaaS) 
was included in such documents for the first time under the same title. In 2006, Finland’s 
Sampo Hietanen came up with the idea, and in 2016, MaaS Global, the company he founded, 
launched the Whim app in Helsinki to materialize the said idea. MaaS is a platform that 
integrates public transport services such as bus, metro, tram, car/trip sharing, bike and 
scooter sharing, taxi and car rental services. Travel from point A to point B can be planned 
and booked using various combinations of these modes of transport. In the system, which 
can also be used as navigation, payment transactions can be made digitally. This is expected 
to reduce the dependence on private vehicles in urban mobility.
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Bu noktada ulaştırma mühendislerine (trafik mühendisi, 
ulaşım plancısı, toplu taşıma plancısı vs.) önemli görevler 
düşmekle birlikte; yerel yönetimlere ve ilgili merkezi 
idarelere ulaştırma mühendisleri istihdam etmek 
konusunda daha duyarlı davranmalıdırlar.

İnsanların günlük yaşamlarında zamanlarının, 
güvenliklerinin, konforlarının ve bütçelerinin söz 
konusu olduğu bir konu işin uzmanı olmayanlar 
tarafından yapılabilecek bir husus değildir. Son yıllarda 
üniversitelerimizin bu konuda lisans ve lisansüstü 
düzeyinde eğitim veren programlar açmış olduklarını 
görüyoruz. Ve buralardan mezun konusuna hâkim 
gençlerimizin ülkemizi daha ilerilere taşımak konusunda 
elinden geleni yapacağına da inanıyoruz. Ancak 
özellikle sektörümüzün bu gençlere ihtiyacı ortadayken 
bu gençlerin farklı sektörlere yelken açmamaları için 
istihdam noktasında da elimizden geleni yapmamız 
gerekmektedir. Özellikle yerel yönetimlerin toplu taşıma 
planlaması, kavşak düzenlemesi, makro ulaşım planlaması, 
sinyalizasyon sistemleri ve trafik yönetimi gibi alanlarda 
vatandaşlarına daha iyi hizmet verebilmeleri adına yerel 
yönetimlerde ulaştırma mühendislerinin istihdamının 
zorunluluk olması yönünde bir yasal düzenleme 
gerekmektedir. Bu zorunluluk inanıyorum ki; şehirlerimiz 
de ulaşımın daha düzenli planlanması ve gerçek zamanlı 
yönetilmesine büyük katkı sağlayacaktır. Zira bugün 
planlanan geleceğin 50 yılını yaşayacak olan ve o vizyona 
ulaşmamıza katkı sağlayacak olan bu eğitimi almış olan 
gençlerimiz olacaktır. 

Güçlü Türkiye’nin geleceği, işinin ehli gençlerin 
güçlenmesinde yatmaktadır. 
   

At this point, transport engineers (traffic engineers, 
transportation planners, public transportation planners, 
etc.) have important duties, and local governments and 
relevant central administrations should be more aware about 
employing transportation engineers.

An issue where people’s time, safety, comfort and budget are 
at stake in their daily lives is not an issue that can be handled 
by non-experts. We see that in recent years, our universities 
have opened undergraduate and graduate level programs in 
this field. And we believe that the young people who graduate 
from these institutions will do their best to move our country 
forward. However, especially when it is obvious that our 
sector needs these young people, we need to do our best 
in terms of employment so that these young people do not 
set sail for different sectors. In order for local governments 
to provide better service to their citizens, especially in areas 
such as public transport planning, intersection arrangement, 
macro transport planning, signalization systems and traffic 
management, a legal regulation is required to obligate the 
employment of transport engineers in local governments. 
I believe that this obligation will make a great contribution 
to more regular planning and real-time management of 
transport in our cities,  since it will be our young people who 
will live the 50 years of the future planned today and who 
have received this education that will contribute to achieving 
that vision. 

The future of a strong Türkiye lies in the empowerment of 
competent young people. 
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Kapak Konusu Spotlight

Türkiye’nin gerek ticaret hacmi ve doğrudan yatırım 
düzeyi gerekse siyasi ve ekonomik reform yaklaşımı 
bakımından Avrupa Birliği büyük önem taşımaktadır. 
Yıllara yayılan ve pek çok iniş çıkış yaşayan ilişkilerin 
geldiği noktada Türkiye’nin olmazsa olmazlığı tüm 
açıklığıyla ortadadır. Değişen dünyanın en önemli 
aktörlerinin başında gelen “Türkiye’siz bir Avrupa 
Birliği’nin düşünülemez” olduğu gerçeği, son dönem 
gelişmeleriyle daha da kesinleşmiştir. 

Bu konu birçok yönüyle tartışılabilir ancak biz, ulaştırma 
sektörü açısından değerlendireceğiz. 

Dergimizin ilk sayısından beri altını çizdiğimiz gibi 
ulaştırma, insanlığın yerleşik hayata geçerek ticaretin 
olgunlaşması, sınırları aşması ve küreselleşmesinin biricik 
yoludur. Kral Yolu’ndan Deniz Yolu’na, Amber Yolu’ndan 
Baharat ve İpek Yolu’na kadar sivil ulaştırma ve ticari 
açıdan önem arz eden pek çok güzergâh, devletlerin 
dış politikalarını tarih boyunca şekillendirmiştir. Mal 
ve hizmetlerin serbest dolaşımı, insanlık tarihini farklı 
bir noktaya taşımış, medeniyetleri doğurmuş ve 
geliştirmiştir. 

The European Union is of great importance for Türkiye in 
terms of its trade volume and level of direct investment as 
well as its approach to political and economic reform. The 
essential nature of Türkiye in the current state of relations, 
which have been going through many ups and downs over 
the years, is clear. As one of the most important actors in 
a changing world, the fact that “a European Union without 
Türkiye is unthinkable” has become even more certain 
with recent developments. 

This issue can be discussed in many ways, but we will 
evaluate it from the perspective of the transport sector. 

As we have been underlining since the first issue of our 
magazine, transport was the only way for humanity to 
transition to settled life, mature trade, transcend borders 
and globalize. From the King’s Road to the Sea Road, from 
the Amber Road to the Spice and Silk Roads, many routes 
of civilian transport and commercial importance have 
shaped the foreign policies of states throughout history. 
The free movement of goods and services has brought 
human history to a different point, making civilizations 
emerge and flourish. 

DEĞİŞEN DÜNYADA 
ORTAK YOLLAR, ORTAK 
HAYALLER, ORTAK PROJELER 

SHARED PATHS, SHARED 
DREAMS, SHARED PROJECTS 
IN A CHANGING WORLD 

Kapak Konusu Spotlight

Bu noktada Orta Koridor, önemli bir şifre 
olarak önümüzde durmaktadır. 

Tarihi İpek Yolu’nun canlandırılması için stratejik 
önem taşıyan ve Türkiye’den başlayarak 
Kafkaslar’a, oradan da Hazar Denizi’ni aşarak 
Türkmenistan ve Kazakistan’ı takiben Orta 
Asya ve Çin’e ulaşan Orta Koridor’un önemi 
her geçen gün artmaktadır. “The Ever Given” 
isimli geminin Süveyş Kanalı’nda karaya 
oturmasıyla yaşanan sıkıntının ardından Orta 
Koridor’un neden önemli olduğu çok daha da 
iyi anlaşılmıştı. Dünyada yaşanan gelişmeler ve 
dev projeler Türkiye’yi bu koridorun kilit ülkesi 
konumuna getirmiş durumdadır.

Rusya’nın içinde bulunduğu Kuzey Koridoru 
ile İran’ın içinde yer aldığı Güney Koridoru’na 
alternatif oluşturan Orta Koridor, Çin ile 
Avrupa’nın bütünleşmesi adına önemli bir yere 
sahiptir. 

Kuzey Koridoru’nun, Rusya, ABD ve Çin 
arasındaki ilişkilere göre şekillenebileceğini, 
bu sürecin Çin’in aleyhine sonuçlanabileceği 
gibi, bu ülkenin kendisini olası bir Doğu-Batı 
kutuplaşmasının içinde bulabileceği uzmanlar 
tarafından dile getirilmektedir.

At this point, the Middle Corridor stands 
before us as an important cipher. 

Our readers will recall that the importance 
of the Middle Corridor, which is strategically 
significant for the revival of the historical 
Silk Road, and which begins in Türkiye, 
goes through the Caucasus, then across 
the Caspian Sea to Turkmenistan and 
Kazakhstan, and then to Central Asia and 
China, was better understood after the 
troubles experienced when the ship “Ever 
Given” ran aground in the Suez Canal. 
Developments and giant projects in the 
world have made Türkiye a key country in 
this corridor. 

The Middle Corridor, an alternative to 
Russia’s Northern Corridor and Iran’s 
Southern Corridor, is important in terms of 
the integration of China and Europe. 

Experts note that the Northern Corridor 
may be shaped according to the relations 
between Russia, the US and China, and that 
this process may end to China’s detriment, 
as this country may find itself within a 
possible East-West polarization.
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Güney Koridoru’nda da benzer bir tehlikenin varlığının 
altı çizilmektedir. ABD merkezli, Suudi Arabistan ve İsrail 
politikaları, İran’ın izolasyonu ve Orta Doğu’da yaşanan 
çatışmalar, kaos ortamının devam etmesi, Kuşak ve Yol 
İnisiyatifi’nin güney rotasını da risk altına almaktadır.

Mevcut ve olası şartlar incelendiğinde Çin’i Avrupa ve Orta 
Doğu’ya karadan taşıyacak en sorunsuz rotanın, Türkiye’nin 
de içinde bulunduğu Orta Koridor olduğu uzmanların 
üzerinde anlaştığı bir konudur. 

Bu koridorda, ekonomik rekabet, askeri ve politik 
bakımından Çin’i ve bölgeyi zorlayacak bir ülke 
bulunmamaktadır. Aksine ülkeler, Çin gibi büyük güçlerle 
ilişkilerini geliştirerek, bunu kendi gelişimlerinde bir fırsat 
yaratma kapısı olarak görebilirler. Türkiye, Avrupa’ya ve 
Balkanlar’a bir çıkış kapısı, aynı zamanda Orta Asya ve 
Orta Doğu’da ekonomik alanda iş birliği yapılabilecek en 
önemli ülke konumunda görülmektedir. Orta Koridor’un 
geçtiği Türkiye’nin Asya-Avrupa bağlamında stratejik geçiş 
güzergahlarının tamamını kontrol ediyor olması, ülkeyi 
proje için kilit konumuna getirmiştir. 

Orta Koridor’a yapılacak yatırımların toplamda 8 trilyon 
doları bulmasının beklendiğini çeşitli açıklama ve 
haberlerden takip etmek mümkündür. Bu miktarın sadece 
ulaştırma altyapısı için ayrılan kısmının ise 40 milyar 
doları bulacağı belirtilmektedir. Bütün bu yatırımlarla 
amaçlanan Türkiye’nin içinde yer aldığı tarihi İpek Yolu’nun 
canlandırılmasıdır. Jeopolitik konumu, üretim gücü, yüksek 
potansiyeli, denizler arası aktarma ülkesi olması gibi 
avantajları bulunan Türkiye için Modern İpek Yolu Projesi 
hayati önem taşımaktadır.

A similar danger is underlined for the Southern Corridor. 
The US-centred policies of Saudi Arabia and Israel, 
the isolation of Iran and the conflicts and chaos in the 
Middle East put the southern route of the Belt and Road 
Initiative at risk.

Analysing the current and possible conditions, experts 
agree that the smoothest route to transport China 
to Europe and the Middle East by land is the Middle 
Corridor, which includes Türkiye. 

In this corridor, there is no country that can challenge China 
and the region in terms of economic competition, military 
and politics. On the contrary, by developing relations with 
great powers like China, countries can see this as a gateway 
to create opportunities for their own development. Türkiye 
is considered as a gateway to Europe and the Balkans, 
as well as the most important country for economic 
cooperation in Central Asia and the Middle East. The fact 
that Türkiye, through which the Middle Corridor passes, 
controls all strategic transit routes in the Asia-Europe 
context has made it a key country for the project. 

It is possible to follow from various statements and 
news reports that investments in the Middle Corridor are 
expected to reach a total of USD 8 trillion. It is stated that 
the portion of this amount allocated only for transport 
infrastructure will reach USD 40 billion. The aim of all these 
investments is to revitalize the historic Silk Road, of which 
Türkiye is a part. The Modern Silk Road Project is of vital 
importance for Türkiye, which has advantages such as its 
geopolitical position, production power, high potential and 
being an inter-sea transit country.
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Halihazırda dünya ulaştırma literatürüne geçen Yavuz 
Sultan Selim ve Osmangazi köprüleri, 18 Mart Çanakkale 
Köprüsü, Avrasya Tüneli, Kanal İstanbul, İstanbul 
Havalimanı ve Bakü-Tiflis-Kars Demir Yolu gibi dev 
projeler, Türkiye’yi, Avrupa ile Asya arasında köprü 
pozisyonuna getirmiş durumdadır. Alternatif rotaların 
önemi her geçen gün daha da iyi anlaşılmaktadır. 

Kanal İstanbul’un hayata geçirilmesi de hem alternatif 
rota hem de boğazların ve etrafındaki yaşam bölgelerinin 
güvenliğini sağlama bakımından çok değerlidir.

Okurlarımız hatırlayacaktır, Ulaştırma ve Altyapı 
Bakanımız Sayın Adil Karaismailoğlu da “Kanal İstanbul 
için oluşturacağımız otonom gemicilik ve seyrüsefer 
sistemimiz ile dünyanın en güvenli lojistik geçişini 
oluşturacağız. Ne ülkemizi ne de global ekonomiyi 
etkileyecek arızalar yaşanacak.” ifadelerini kullanmıştı.

Tüm bu gelişmeler göz önüne alındığında Türkiye’nin 
varlığı, bölgesi ve genel dünya politiği için kritiktir. Yeni 
çağın yeni ulaştırma yaklaşımları göz önüne alındığında 
Türkiye’nin atılımları, insanlık tarihinin ulaştırma 
yolculuğunda yeni bir dönemi başlatmış durumdadır. 
Tüm bu gelişmeler ışığında, sınırların kalktığı, alternatif 
güzergahların hem ulaştırmada hem de ülkeler arası iş 
birliğinde kurgulandığı bir dünyada AB ve Türkiye’nin 
ilişkileri de yeni bir döneme girmiştir. Türkiye ve AB için 
yeni yolların, yeni projelerin ve yeni hayallerin çağının 
başladığını rahatlıkla söyleyebiliyoruz. Orta Koridor ile 
Türkiye’nin kilit konumu daha iyi anlaşılmıştır. Avrupa 
Birliği sürecinde bu yeni rol, müzakereleri de yeni bir 
noktaya ve umuyoruz ki, daha olumlu bir noktaya 
getirecektir. 

The Yavuz Sultan Selim and Osmangazi bridges, 
the 18 March Çanakkale Bridge, the Eurasia Tunnel, 
Canal İstanbul, İstanbul Airport and the Baku-Tbilisi-
Kars Railway, which have already entered the world’s 
transport literature, have positioned Türkiye as a bridge 
between Europe and Asia. The importance of alternative 
routes is becoming better understood every day. 

The realization of Canal İstanbul is also very valuable 
both as an alternative route and for ensuring the security 
of the straits and the surrounding habitats.

Our readers will recall that our Minister of Transport and 
Infrastructure, Mr. Adil Karaismailoğlu once said, “We 
will create the world’s safest logistics passage with our 
autonomous shipping and navigation system for Canal 
İstanbul. There will be no room for failures that may 
affect our country or the global economy.”

Given all these developments, Türkiye’s stance is 
critical for its region and for world politics in general. 
Considering the new transport approaches of the new 
age, Türkiye’s breakthroughs have ushered in a new era 
in the transport journey of human history. In the light of 
all these developments, the relations between the EU 
and Türkiye have entered a new era in a world where 
borders have been removed and alternative routes are 
being designed both in transport and in cooperation 
between countries. It can easily be argued that the era of 
new paths, new projects and new dreams has begun for 
Türkiye and the EU. With the Middle Corridor, Türkiye’s 
key position is better understood. This new role in the 
European Union process will bring the negotiations to a 
new and, hopefully, more positive point. 

Karadeniz

Avrupa Yakası

Anadolu Yakası

Marmara Denizi Sabiha Gökçen Havaalanı
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Röportaj Interview
Hüseyin Keskin
Devlet Hava Meydanları İşletmesi
Genel Müdürü 

Hüseyin Keskin
Director-General of State Airports 
Authority

USOP Haber sayımızın ana teması 2022 Z Raporu: 
Ulaştırma Sektörü Odağında Geçmiş, Bugün 
ve Geleceğe Notlar olarak belirlenmiştir. DHMİ 
cephesinden 2022 nasıl bir seneydi, 2022’de 
gerçekleştirilen çalışmaları, imza atılan başarıları 
düşününce yılı nasıl özetler, neler söylemek 
istersiniz?

Gerçekleştirdiğimiz büyük atılımlarla dünyanın 
zirvesine taşıdığımız havacılığımızdaki başarılarımız 
2022 yılında da rakamlara yansıdı. 2022 yılında, kesin 
olmayan verilere göre, 2019 yılı aynı dönemi uçak 
trafiğinin %93’üne ve yolcu trafiğinin %87’sine ulaşılmış 
oldu. Bu kapsamda 2022 yılında 182,3 milyon yolcu 
trafiği ve 1,9 milyon uçak trafiği gerçekleşti. Pandeminin 
etkisinin azalmasıyla bu seviyedeki trafiklere ulaşmak 
büyük bir başarı... Bu başarıda, pandemi sürecinde 
erken alınan önlemler ve planlamaların büyük etkisi 
oldu. Havacılık sektöründeki tüm paydaşlarımızın eş 
güdüm içerisinde özverili bir şekilde çalışmasıyla bu 
başarı elde edildi.

The main theme of this issue of USOP News has been 
determined as 2022 Z Report: Notes on the Past, Present 
and Future with a Focus on the Transport Sector. What 
was 2022 like from General Directorate Of State Airports 
Authority’sperspective, how would you summarize the 
year when you think about the activities and achievements 
realized in 2022, and what would you like to say?

Our achievements in aviation, which we carried to the 
top of the world with the great breakthroughs we made, 
were reflected in the figures in 2022. In 2022, according 
to preliminary data, 93% of the aircraft traffic and 87% 
of the passenger traffic of the same period in 2019 was 
achieved. In this context, 2022 was completed with 182.3 
million passenger traffic and 1.9 million aircraft traffic. It 
is a great achievement to reach this level of traffic as the 
pandemic subsides... Measures taken, and planning made 
during the early phases of the pandemic had a major 
impact on this success. This success was achieved through 
the selfless work of all stakeholders in the aviation sector 
in coordination.
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Bunun yanında, ülkemizde artan hava ulaşım talebini 
karşılamak için sürekli yenileme ve ilave yatırımlar 
gerçekleştiriyoruz. Havacılığımızın altın dönemi olarak 
tarihe geçen son 20 yılda Cumhuriyet tarihinin en 
büyük projelerine imza atarak tüm yurdu birbirinden 
güzel, modern havalimanlarıyla donattık. Milletimizin 
övgüyle alkışladığı büyük başarılarımızla yetinmeyip 
yeni proje ve eserleri hayata geçirmeyi sürdürdük. 
2022 yılı da önemli projelerin hizmete alındığı, önemli 
eserlerin inşasının devam ettiği bir yıl oldu. 

2022’de; Türkiye’nin deniz doldurularak inşa edilen 
ikinci havalimanı Rize-Artvin Havalimanı’nı hizmete 
verdik ve Tokat Havalimanı’nı yeniden inşa ederek 
hizmete açtık.

Bunlarla birlikte; 2021 yılında gerçekleştirilen Antalya 
Havalimanı’nın kapasite artırımı ve kiralama ihalesindeki 
başarımızı bu yıl yaptığımız Esenboğa Havalimanı 
ihalesiyle taçlandırdık. Esenboğa Havalimanı’nın kapasite 
artırımı ve 25 yıllık işletme hakkı için açık, şeffaf bir ihale 
gerçekleştirdik. Sözleşmenin imzalanmasını müteakip 
ihaleyi kazanan firma tarafından KDV dâhil 560 milyon 
500 bin euro tutarındaki 25 yıllık kira bedelinin KDV 
hariç %25’i olan 118 milyon 750 bin eurosu 90 gün içinde 
kuruluşumuza, devletimize peşin ödenecek.

Sayın Cumhurbaşkanımızın eşsiz vizyonundan aldığımız 
ilham ve Bakanlığımızın hiç eksik etmediği desteği 
ile geleceğe koşumuzu yeni eser ve projelerle büyük 
bir azim ve kararlılıkla sürdürüyoruz. Bu yıl içinde 
bereketli toprakları, gelişmiş ekonomisi ve sanayisi ile 
küresel ticarette söz sahibi olma yolunda büyük mesafe 
alan Çukurova bölgemize hizmet verecek Çukurova 
Havalimanı’mızın inşaatı yoğun şekilde devam etti. Bu 
büyük eser inşallah önümüzdeki yıl bölgemize, ülkemize 
ve havacılığımıza hizmet vermeye başlayacak. Öte 
yandan geçtiğimiz yıllarda temelleri atılan Malatya ve 
Kayseri Havalimanları yeni terminal binalarının çalışmaları 
hız kesmeden sürüyor.

In addition, we are constantly making renewal and 
additional investments to meet the increasing demand 
for air transport in our country. In the last 20 years, 
which have gone down in history as the golden period 
of our aviation, we have carried out the biggest projects 
in the history of the Republic and equipped the whole 
country with beautiful and modern airports. Willing to 
add to our great achievements, which were applauded 
by our nation, we continued to undertake new projects 
and works. 2022 was also a year in which important 
projects were commissioned and the construction of 
important works continued. 

In 2022, we put into service Rize-Artvin Airport, Türkiye’s 
second airport built by filling the sea, and rebuilt and put 
into service Tokat Airport.

In addition, we crowned our success in the Antalya 
Airport capacity increase and leasing tender held in 
2021 with the Esenboğa Airport tender held this year. 
We held an open and transparent tender for the capacity 
increase and 25-year operation right of Esenboğa 
Airport. Following the signing of the contract, EUR 118 
million 750 thousand excluding VAT, which corresponds 
to 25% of the 25-year lease fee of EUR 560 million 500 
thousand including VAT, will be paid in advance to 
our organization and our state within 90 days by the 
company that won the tender.

With the inspiration we draw from the unique vision 
of our President and the unwavering support of our 
Ministry, we continue to make progress towards the 
future with great will and determination with new works 
and projects. This year, the construction of Çukurova 
Airport, which will serve our Çukurova region, which 
has made great strides towards having a say in global 
trade with its fertile lands, developed economy and 
industry, continued intensively. This great work will 
hopefully start serving our region, our country and our 
aviation next year. On the other hand, work on the new 
terminal buildings at Malatya and Kayseri Airports, the 
foundations of which were laid in recent years, continues 
unabated.
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Devlet Hava Meydanları İşletmesi (DHMİ) Genel 
Müdürlüğü’nün vizyonu ve misyonu ile ilgili okurlarımıza 
bilgi verir misiniz?

Türk sivil havacılığını küresel havacılığın zirvesine taşıyan 
kuruluşumuzun misyonu; sivil havacılık sektöründe 
uluslararası standartlarda kaliteli, güvenli, konforlu, 
insana ve çevreye duyarlı, etkili ve verimli, yetişmiş 
insan gücüne dayalı sürdürülebilir hava seyrüsefer ve 
havalimanı işletme hizmetleri sunmaktır.

Kuruluşumuzun vizyonu ise; hava trafik yönetimi ve 
havaalanı işletmeciliği alanında, küresel boyutta rekabet 
gücüne haiz dünyanın öncü kuruluşlarından biri olmaktır.

Ayrıca, hava seyrüsefer emniyetini en üst seviyede 
gerçekleştirmek, havalimanı işletmeciliği hizmetlerini 
uluslararası standartlarda sağlamak, bölgesel hava ulaşım 
merkezi ve hava eğitim üssü olmak, insan kaynaklarının 
optimum yönetimi ile hizmette kalite ve etkinliği artırmak 
kuruluşumuzun temel hedef ve amaçları arasındadır.

DHMİ, Türkiye’yi küresel havacılığın merkezi haline 
getirmek gibi önemli bir misyon üstlenmiş durumda. Bu 
noktada ne gibi çalışmalar yapılıyor?

Ülkemizde yolcu trafiği bazında üst üste elde ettiği 
birinciliklerle Avrupa’nın en yoğun havalimanları arasında 
yer alan İstanbul Havalimanı; İstanbul’un, hızla büyüyen 
Asya pazarları, küresel ekonomiye henüz entegre olmaya 
başlayan genç ekonomisiyle Afrika ve Avrupa’daki 
mevcut ekonomi merkezleri arasında küresel bir havacılık 
merkezi olması yolunda atılan büyük bir adımdır.

İstanbul Havalimanı, özellikle yakın coğrafyada rekabet 
etmek durumunda olduğumuz Körfez taşıyıcılarına karşılık 
Türk taşıyıcılar için son derece önemli bir merkezdir. Tüm 
ulaşım modları ile desteklenmesi de taşıyıcılar için ciddi 
bir rekabet avantajı sağlıyor.

Ayrıca; hava ulaşımına erişilebilirliğin artırılması amacıyla 
yurdu ağ gibi saran, teknolojik altyapısı ve mimari 

Could you inform our readers about the vision and 
mission of the General Directorate of State Airports 
Authority (DHMİ)?

The mission of our organization, which carries Turkish 
civil aviation to the top of global aviation, is to provide 
sustainable air navigation and airport operation services 
in the civil aviation sector based on high quality, safe, 
comfortable, human and environmentally sensitive, 
effective and efficient, trained manpower at international 
standards.

The vision of our organization is to become one of the 
world’s leading companies in the field of air traffic 
management and airport operations with global 
competitiveness.

In addition, the main goals and objectives of our 
organization are to ensure the highest level of air 
navigation safety, to provide airport management 
services at international standards, to become a regional 
air transport centre and air training base, and to increase 
the quality and efficiency in service through optimum 
management of human resources.

DHMİ has an important mission to make Türkiye the 
center of global aviation. What kind of work is being 
done at this point?

İstanbul Airport, which ranks among the busiest airports 
in Europe with its consecutive first place ranking in 
terms of passenger traffic in our country, is a major 
step towards İstanbul becoming a global aviation hub 
between the rapidly growing Asian markets, a young 
economy that is just beginning to integrate into the 
global economy, and existing economic centres in Africa 
and Europe.

İstanbul Airport is an extremely important hub for 
Turkish carriers as opposed to Gulf carriers with which 
we have to compete, especially in the nearby region. 
Supporting all modes of transport also provides a 
serious competitive advantage for carriers.

In addition, in order to increase accessibility to air 
transport, new airport investments have been planned in 

özellikleriyle rakiplerine fark yaratan, sivil hava trafiğine 
açık 57 havalimanına ilave olarak yeni havalimanı 
yatırımları da planlandı. Bunlara örnek olarak inşaat 
çalışmaları devam eden Çukurova, Yozgat, Gümüşhane-
Bayburt Havalimanları gösterilebilir.

İlave olarak havalimanlarında sürekli olarak yenileme, 
bakım-onarım, modernizasyon çalışmaları ve kapasite 
artırıcı çalışmalar da yapılıyor.

Türkiye, önemli bir havacılık geleneğine sahip bir 
ülke. Bu gelenek, geleceğe dair çalışmalara nasıl 
yol gösteriyor, dünya ölçeğinde havacılık alanındaki 
rakiplerle kıyaslandığında hangi özelliklerimiz öne 
çıkıyor?

Ülkemiz, Asya ve Avrupa kıtalarının kesişim noktasında 
ve Afrika kıtasına da oldukça yakın bir konumda olması 
itibarıyla önemli bir avantaja sahip. Kısaca ülkemizin 
coğrafi konumu kıtalararası bir aktarma ve bağlantı 
merkezi (HUB) olma potansiyelini ortaya çıkarıyor. Bu 
potansiyelin doğru bir şekilde kullanılması tüm imkânların 
birlikte değerlendirilmesiyle mümkün oluyor.

Tüm bunların yanında; dünyadaki diğer rakiplerimizden 
farklı olarak kuruluşumuzun ana faaliyetleri arasında 
hem seyrüsefer hem de havalimanı işletmeciliğinin 
bir arada bulunması avantaj sağlıyor. Bununla birlikte 
ülkemizde farklı karakteristiğe sahip havalimanlarının 
kuruluşumuzca işletilmesi bizlere farklı perspektiflerden 
bakma imkânı vermekle birlikte çok yönlü stratejiler 
geliştirmemize katkı sunuyor.

Bilindiği üzere, gerçekleştirdiğimiz başarılı Kamu Özel 
İşbirliği projeleri de kuruluşumuzun rakipleri arasında 
öne çıkmasına katkıda bulunuyor. Bu projeler; özel 
sektörün dinamizminden yararlanılarak daha kısa sürede 
yatırım yapılması, özel sektörün teknolojiyi kullanma 
hızından faydalanarak daha az maliyetle yatırımların 
gerçekleştirilmesi ve havalimanlarının işletilmesi 
konularında büyük avantaj sağlıyor.

addition to the 57 airports 
open to civilian air traffic, 

which surround the country 
like a network, make a difference 

to their competitors with their 
technological infrastructure and 

architectural features. Çukurova, 
Yozgat, Gümüşhane-Bayburt 

Airports, which are currently 
under construction, are examples 

of these.

In addition, airports are constantly undergoing 
renovation, maintenance-repair, modernization and 
capacity-enhancing works.

Türkiye has an important aviation 
tradition. How does this tradition guide future 
endeavours, and which of our characteristics stand out 
when compared to global competitors in the field of 
aviation?

Our country has an important advantage as it is located 
at the crossroads of Asia and Europe and is very close 
to the African continent. In short, the geographical 
location of our country reveals its potential to become an 
intercontinental transfer and connection centre (HUB). 
Proper utilization of this potential is only possible when 
all opportunities are mobilized together.

In addition to all these, unlike our competitors around the 
world, our organization has the advantage of combining 
both navigation and airport operations among its main 
activities. Moreover, the fact that our organization 
operates airports with different characteristics in our 
country gives us the opportunity to look from different 
perspectives and contributes to the development of 
multifaceted strategies.

As is well known, our successful Public Private Partner-
ship projects also contribute to our organization stand-
ing out among its competitors. These projects provide 
great advantages in terms of making investments in a 
shorter period of time by utilizing the dynamism of the 
private sector, making investments at lower costs by tak-
ing advantage of the speed with which the private sector 
uses technology, and operating airports.
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Yapılan çalışmalara bakıldığında ülkemizin tüm 
sektörleinde milli  ve yerli ulaştırma, altyapı, savunma 
sistemi konuları üzerinde hassasiyetle durulduğunu 
gözlemliyoruz. Devlet Hava Meydanları İşletmesi Genel 
Müdürlüğü bu konuda nasıl bir yerde duruyor, nasıl bir 
anlayışla çalışmalarını yürütüyor? 

Hayata geçirdiği proje ve hizmetlerle sivil havacılığımıza 
çağ atlatan DHMİ, hava trafik kontrol ve teknik altyapı 
alanındaki birikmiş tecrübesi, sistemlerin yerli ve millî 
imkânlarla geliştirilmesi hedefi ile kamu kuruluşları 
arasında önemli bir pozisyona sahiptir. 

DHMİ; sivil havacılık alanında sahip olduğu yetişmiş 
insan ve bilgi birikimi ile, sektörde havacılık emniyetini 
arttıran hava trafik yönetim ve radar sistemlerini millî 
olarak geliştirip kullanarak sektörün sanayileşmesine 
büyük katkıda bulundu. Bu kapsamda yapılan ATM Ar-
Ge çalışmaları neticesinde ortaya çıkan ürünler ülkemizin 
dışa bağımlılığını azaltmanın yanında artık yurt dışına 
sistem satan bir konuma gelmemizi sağladı. Kurum 
olarak yabancı devletlere karşı ülkemizin mücadelesine 
Türk mühendisleri ve sistemleriyle önemli bir katkı 
sunuyoruz. Buna verilebilecek en güzel örneklerden biri, 
yakın dönemde Azerbaycan Hava Seyrüsefer Hizmet 
Sağlayıcı kuruluşu olan AZANS’a satışı yapılan hâlihazırda 
41 havalimanımızda kullanılan ÇARE (Çok Amaçlı Radar 
Ekranı) sistemi. 

Bunun yanında hava trafik gözetim sistemlerimizin 
dışa bağlılığını ortadan kaldıracak olan Gaziantep 
Havalimanı’nda kurulumu yapılmış olan MGR (Millî 
Gözetim Radarı), Antalya Havalimanı’nda kurulumu 
yapılan FODRAD (FOD Radarı), İstanbul Atatürk 
Havalimanı’nda kurulumu yapılan KUŞRAD (Kuş Radarı) 
ve hava trafik kontrolörlerinin eğitiminde kullanmış 
olduğumuz atcTRsim eğitim simülatörü yerli ve millî 
imkânlarla geliştirildi. Bununla birlikte; hava trafik kontrol 
sistemlerini tamamen millîleştirecek olan Millî ATC 
Projesi çalışmalarımız yoğun bir biçimde devam ediyor. 
Bahse konu proje içerinde yer alan EFS (Elektronik Uçuş 
Stribi) sisteminin şimdiden 6 havalimanına kurulumu 
tamamlandı, diğer havalimanlarımıza da en kısa sürede 
kurulumları yapılacak. Sonuç olarak; kuruluşumuz 
kullanmış olduğu tüm sistemleri millîleştirmek hedefiyle 
Ar-Ge çalışmalarına tüm hızıyla devam ediyor. Bu 
kapsamda geliştirilen ürünlerin bazılarının teknolojik 
transferleri yapılmakla birlikte, seri üretimlerine yönelik 
girişimlerimiz devam ediyor. 

These projects provide great advantages in terms of 
making investments in a shorter period of time by 
utilizing the dynamism of the private sector, making 
investments at lower costs by taking advantage of the 
speed with which the private sector uses technology, 
and operating airports.

When we look at the studies carried out, we observe 
that in all sectors of our country, the issues of national 
and domestic transport, infrastructure and defence 
systems are particularly emphasized. Where does the 
General Directorate of State Airports Authority stand 
on this issue, and with what understanding does it carry 
out its activities? 

DHMİ has an important position among public 
institutions with its accumulated experience in the field 
of air traffic control and technical infrastructure and its 
goal of developing systems with domestic and national 
capabilities. 

It has contributed greatly to the industrialization of the 
civil aviation sector by nationally developing and using 
air traffic management and radar systems that increase 
aviation safety in the sector with its trained people and 
know-how in the field of civil aviation. The products that 
emerged as a result of ATM R&D studies carried out in 
this context not only reduced our country’s foreign 
dependency, but also enabled us to become a seller 
of systems abroad. As an organization, we make an 
important contribution to our country’s struggle against 
foreign states with Turkish engineers and systems. One 
of the best examples of this is the ÇARE (Multi-Purpose 
Radar Display) system, which was recently sold to 
AZANS, the Azerbaijan Air Navigation Service Provider 
organization, and is currently used at 41 airports. 

In addition, the MGR (National Surveillance Radar) 
installed at Gaziantep Airport to eliminate our air 
traffic surveillance systems’ foreign dependency, the 
FODRAD (FOD Radar) installed at Antalya Airport, 
the KUŞRAD (Bird Radar) installed at İstanbul Atatürk 
Airport and the atcTRsim training simulator used in 
the training of air traffic controllers were developed 
with domestic and national capabilities. In addition, 
our work on the National ATC Project, which will 
completely nationalize air traffic control systems, 
continues intensively. The installation of the EFS 
(Electronic Flight Stripe) system, which is part of the 
project, has already been completed at 6 airports, and 
will be installed at other airports as soon as possible. 
To sum up, our organization continues its R&D 
activities at full speed with the aim of nationalizing all 
the systems it uses. While technological transfers of 
some of the products developed in this context have 
been made, our initiatives for their mass production 
continue. Our organization is proud to be in a position 
to develop its systems in line with its own needs, rather 
than procuring them from abroad.
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Kuruluşumuz dışarıdan satın alan değil kendi ihtiyaçları 
doğrultusunda sistemlerini geliştiren konuma gelmenin 
haklı gururunu yaşıyor. Dijitalleşme, mobilite ve yeni 
teknolojik gelişmeler, iş modellerinin değişmesine yol 
açtı. Buna bağlı olarak bilgiye dayalı ekosistemler odak 
noktası haline gelmiş bulunuyor. Cumhurbaşkanımız Sayın 
Recep Tayyip Erdoğan önderliğinde, Cumhurbaşkanlığı 
Dijital Dönüşüm Ofisi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı iş 
birliğiyle hazırlanan “Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi 2021-
2025”e uygun bir şekilde yapay zekâ teknolojisini de 
kullanarak projeler geliştiriyoruz.

Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı tarafından yayımlanan 
“2020-2023 Ulusal Siber Güvenlik Strateji ve Eylem 
Planı”na uygun olarak siber güvenlik çalışmalarımız 
hız kesmeden devam ediyor. Millî Teknoloji Hamlesi 
hedefleri doğrultusunda; öz kaynaklarımız ile ülkemizin 
önemli kuruluşlarıyla iş birliği çerçevesinde üretilen 
yerli ve millî ürünlerin havalimanlarımızda kullanımının 
yaygınlaştırılması temel hedefimizi oluşturuyor.

Bilişim ve endüstri alanlarında yerli ve millî imkânlarla 
geliştirdiğimiz Uçuş Rehberim mobil uygulaması (IOS/
Android) kuruluşumuzun vatandaşa sunduğu hizmetler 
içerisinde önemli uygulamalar arasında yer alıyor. 

Digitalization, mobility and new technological developments 
have led to changing business models. Accordingly, 
knowledge-based ecosystems have become a focal point. 
We are developing projects using artificial intelligence 
technology in line with the “National Artificial Intelligence 
Strategy 2021-2025” prepared under the leadership of our 
President Recep Tayyip Erdoğan in cooperation with the 
Digital Transformation Office of the Presidency and the 
Ministry of Industry and Technology.

In line with the “2020-2023 National Cyber Security Strategy 
and Action Plan” published by the Ministry of Transport and 
Infrastructure, our cyber security efforts continue unabated. 

With respect to the targets of the National Technology 
Move, our main goal is to expand the use of domestic and 
national products produced with our own resources and in 
cooperation with important institutions of our country at our 
airports.

My Flight Guide mobile application (IOS/Android), which 
we developed with domestic and national capabilities in the 
fields of informatics and industry, is among the important 
applications among the services offered by our organization 
to citizens. 

29



30 31

ULAŞTIRMA SEKTÖREL OPERASYONEL PROGRAMI
SECTORAL OPERATIONAL PROGRAMME FOR TRANSPORT

Uygulama, yolcuların seyahat ve iletişim ihtiyaçlarını 
çağın gereklilikleri doğrultusunda karşılamayı amaçlıyor. 
Bakanlığımız vizyonu doğrultusunda güvenli ulaşımı, hızlı 
erişimi sağlayan bir kuruluş olma hedefiyle marka projeler 
geliştirmeye devam ediyoruz. Bunlardan bazılarını şöyle 
sıralayabiliriz:

The app aims to meet the travel and communication 
needs of passengers in line with the requirements of the 
age. In line with the vision of our Ministry, we continue to 
develop trademark projects with the aim of becoming an 
organization that provides safe transport and fast access. 
Some of the said projects can be listed as follows:

Havada canlı uçuş takibi yapılmasını ve uygulamayı kullanan kişilerin uçuş hakkındaki birçok bilgiye 
ulaşabilmesini sağlayan “DHMİ Uçuş İzle Uygulaması”,
“DHMİ Flight Tracker Application”, which enables live flight tracking in the air and allows users to access 
many information about flights,

52 adet havalimanımız için kat planları temel alınarak başlangıç konumundan bitiş konumuna 
animasyonlu ve tarifli yönlendirmenin yapılması, yön bulma ile bakış açısına göre animasyonlu 
rotalamanın yapılmasını sağlayan “İç Navigasyon Hizmeti”,
“Domestic Navigation Service”, which provides animated and described routing from the start location 
to the end location based on floor plans for 52 airports, and animated routing according to direction 
finding and viewpoint,

Avrupa Havacılık Bilgi Veri Tabanı (EAD) sistemi ile entegre olarak Türkiye ve tüm dünya ülkelerinin 
güncel NOTAM bilgilerini anlık olarak havacılık sektörünün kullanımına sunan “DHMİ AIS PORTAL 
Uygulaması”,
“DHMİ AIS PORTAL Application”, which is integrated with the European Aviation Information Database 
(EAD) system and makes the current NOTAM information of Türkiye and all countries of the world 
instantly available to the aviation sector,

DHMİ afet ve acil durum yönetimi faaliyetlerinin etkin bir şekilde gerçekleştirilmesine olanak sağlayan 
“Afet Acil Durum Yönetim Bilgi Sistemi”.
“Disaster Emergency Management Information System”, which enables DHMİ to carry out disaster and 
emergency management activities effectively.

Ayrıca, Bakanlığımız Ulusal Siber Güvenlik Strateji ve 
Eylem Planı çerçevesinde AR-GE çalışmalarının artırılması, 
yüksek nitelikli, kaliteli veriye ve teknik altyapıya erişimin 
sağlanması ve siber güvenlik faaliyetlerimizin yapay 
zekâ uygulamalarıyla dönüştürülmesini sağlamak için İş 
Zekâsı platformu projesini geliştiriyoruz. Bu proje; bilgi ve 
iletişim güvenliğinin temel prensipleri kapsamında, bilişim 
sistemleri üzerinde derinlemesine savunma tedbirlerinin 
uygulanması ve birden fazla savunma katmanı ile 
güvenliğin sağlanması, saldırı yüzeyinin azaltılması 
çerçevesinde saldırıya maruz kalınabilecek alanların en 
aza indirilmesine olanak sağlıyor.

2023 ve sonrası için beklentilerinizi okurlarımızla 
paylaşır mısınız, Dünyayı ve Türkiye’yi konu havacılık 
olduğunda ne gibi gelişmeler bekliyor, Cumhuriyet’in 
100. Yılı ve Türkiye yüzyılı açısından havacılık alanında 
öne çıkan/çıkacak olan temalar/çalışmalar/beklentiler 
nelerdir?

Dünyada meydana gelen küresel iklim krizi diğer sektörleri 
olduğu gibi havacılık sektörünü de bazı değişiklikler 
yapmaya yöneltti. Bu nedenle Avrupa Birliği tarafından 
iklim değişikliği ile mücadele kapsamında eko yatırım 
veya yeşil yatırım, çevre dostu ürün ve uygulamalar 
desteklenmektedir.

Bu kapsamda havalimanlarımızda devam eden 
faaliyetlerimizin çevreye verebileceği olası etkileri kontrol 
altına almak, küresel ısınma ve iklim değişikliğine karşı 
alınan önlemlerle sonraki nesillere daha yaşanabilir bir 
dünya bırakmak ve sürdürülebilir havalimanı işletmeciliğini 
sağlamak için başlatılan Karbonsuz Havalimanı Projesi 
uygulamaları yerine getirildi.

In addition, within the framework of the Ministry’s 
National Cyber Security Strategy and Action Plan, 
we are developing the Business Intelligence platform 
project to increase R&D activities, ensure access to 
high quality, reliable data and technical infrastructure, 
and transform our cyber security activities with 
artificial intelligence applications. Within the scope of 
the basic principles of information and communication 
security, this project enables the implementation of 
in-depth defence measures on information systems, 
ensuring security with multiple layers of defence, and 
minimizing the areas that may be exposed to attack 
within the framework of reducing the attack surface.

In 2023 and beyond, what developments await the 
world and Türkiye when it comes to aviation, what 
are the themes/works/expectations that stand out/
will stand out in the field of aviation in terms of the 
100th anniversary of the Republic and Century of 
Türkiye? 

The global climate crisis has prompted the aviation 
industry, as well as other sectors, to make some 
changes. For this reason, the European Union supports 
eco-investment or green investment, environmentally 
friendly products and practices within the scope of 
combating climate change.

In this context, the practices of the Carbon-Free Airport 
Project, which was initiated to control the possible 
environmental impacts of our ongoing activities at 
our airports, to leave a more liveable world to the 
next generations through measures taken against 
global warming and climate change, and to ensure 
sustainable airport operations, have been fulfilled.
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İklim değişikliği ile mücadele kapsamında; havacılık 
endüstrisinin, güvenlik ve kalite standartlarını korurken, 
havacılıkta net sıfır karbonu mümkün kılacak yeni 
teknolojiler geliştirmeye devam etmesi önem arz ediyor. 
Bundan dolayı Sürdürülebilir Havacılık Yakıtı’nın (SAF) 
kullanılabilirliğini ve benimsenmesini destekliyor, geleceğin 
yakıtı olan hidrojen konusunda inceleme ve araştırmaların 
gerekli olduğunu düşünüyorum. (SAF yakıtı, kullanılan 
fosil yakıtlarla karşılaştırıldığında CO2 emisyonunu %80 
oranında azaltmaktadır).

Tüm bu sebeplerden ötürü, yeni teknolojilerin geliştirilmesini 
desteklemek, SAF ve yeşil hidrojen üretim kapasitesinin 
artırılmasını teşvik etmek için sürdürülebilir ve planlı bir 
yaklaşım yürütülmelidir. Havacılıkta yenilenebilir enerji 
kaynakları, alternatif/yeşil havacılık yakıtları, uçak, motor 
tasarımı ve teknolojisinin daha da geliştirmesi konularının 
öne çıkacağı bir dönem içerisinde bulunuyoruz.

Hava ulaşım talebi açısından beklentilerden bahsedecek 
olursak; tüm dünyayı ve ülkemizi etkisi altına alan 
COVID-19 pandemisinin sektör üzerindeki etkileri azalıyor. 
Bu bağlamda tüm dünyanın 2024-2025 yıllarında pandemi 
öncesi trafik seviyelerine ulaşılması beklenirken ülkemizin 
bu seviyelere 2023 yılında ulaşması hedefleniyor. 
Ülkemizin bulunduğu konum nedeniyle toparlanma süreci 
daha hızlı gerçekleşiyor.

Airports Council International World tarafından 2022 
yılı Ekim ayında yapılan açıklamaya göre; 2022 yıl 
sonunda dünya yolcu trafiğinin 6,8 milyar olacağı, 2019 
yılı seviyelerine ise 2024 yılında ulaşacağı öngörülüyor. 
Aynı açıklamada Avrupa’da ise 2022 yılının ilk yarısında 
büyük ölçüde bir iyileşme sağlandığı ve 2019 seviyesinin 
%82,5’inin yakalandığı belirtildi. Tam olarak iyileşmenin 
ise dünyada olduğu gibi 2024 yılında olacağı bekleniyor.

Ayrıca, Türkiye’de öne çıkan sektörlerden olan sivil 
havacılıkta yaşanan gelişmeler ve yolcu sayısındaki 
artışla birlikte, havalimanlarında, yer hizmetleri ve diğer 
farklı alanlarda uçuş ve havacılık güvenliğini sağlayan 
uygulamalarla da önemli ilerlemeler kaydedilmektedir. 
Bunların yanı sıra, ülkemiz havacılığı nasıl ki dünyada 
ve Avrupa’da yolcu ve uçak trafiği listelerinde zirvede 
yer alıyorsa, uluslararası kuruluşlarda da ülkemizin 
temsiliyetini ve havacılıktaki söz sahibi konumunu 
güçlendirme hedefindeyiz. Bu kapsamda çalışanlarımızın 
mesleki gelişimi sürekli desteklenerek eğitim planlamaları 
da yapılıyor.

Türk sivil havacılığının gelişimi için aktif havalimanı 
sayısı artırılarak hava ulaşımına erişilebilirliğin artırılması 
yanı sıra, havalimanlarında sürekli iyileştirme, altyapı ve 
modernizasyon çalışmaları sistemli şekilde yürütülüyor. 
Dünya genelinde övgü toplayan ve takip edilen AR-GE 
projelerimiz hız kesmeden devam ediyor.

Başarılarıyla hiçbir zaman yetinmeyen kuruluşumuz; 
ülkemizi bölgesel ve küresel lider konumuna taşıyacak 
“Türkiye Yüzyılı” vizyonu doğrultusunda daha büyük 
hedeflere ulaşmak için önümüzdeki yıllarda da 
çalışmalarını artırarak sürdürecektir. 

In the fight against climate change, it is important 
that the aviation industry continues to develop 
new technologies that will enable net zero carbon 
in aviation while maintaining safety and quality 
standards. Therefore, I support the availability and 
adoption of Sustainable Aviation Fuel (SAF) and 
believe that research and study on hydrogen, the 
fuel of the future, is essential. (SAF fuel reduces CO2 
emissions by 80% compared to fossil fuels used.)

For all these reasons, a sustainable and planned 
approach should be taken to support the development 
of new technologies and promote the expansion of 
SAF and green hydrogen production capacity. We 
are in a period in which renewable energy sources, 
alternative/green aviation fuels, aircraft and engine 
design and technology will come to the fore.

To talk about the expectations in terms of air transport 
demand, the effects of the COVID-19 pandemic, which 
has affected the whole world and our country, on the 
sector are reducing. In this context, while the whole 
world is expected to reach pre-pandemic traffic levels 
in 2024-2025, our country is expected to reach these 
levels in 2023. Due to the location of our country, the 
recovery process is happening faster.

According to the statement made by Airports Council 
International World in October 2022, world passenger 
traffic is expected to reach 6.8 billion by the end of 
2022, and the 2019 levels will be reached in 2024. In 
the same statement, it was indicated that a significant 
improvement was achieved in Europe in the first half 
of 2022 and 82.5% of the 2019 level was achieved. Full 
recovery is expected in 2024, as in the rest of the world.

Moreover, with the developments in civil aviation, which 
is one of the most prominent sectors in Türkiye, and 
the increase in the number of passengers, significant 
progress is being made with practices that ensure flight 
and aviation safety at airports, ground handling services 
and other areas. In addition, just as our country’s aviation 
ranks at the top of the passenger and aircraft traffic 
lists in the world and Europe, we aim to strengthen our 
country’s representation in international organizations 
and its influential position in aviation. In this context, 
the professional development of our employees is 
continuously supported, and training plans are made.

For the development of Turkish civil aviation, in 
addition to increasing the number of active airports 
and increasing accessibility to air transport, continuous 
improvement, infrastructure and modernization works 
are systematically carried out at airports. Our R&D 
projects, which are praised and followed worldwide, 
continue without slowing down.

Our organization, which is determined to add to its 
achievements, will continue to increase its efforts in the 
coming years to achieve even greater goals in line with 
the vision of the “Century of Türkiye” that will make our 
country a regional and global leader. 
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Gençleri kamu kurumlarıyla bir araya getirmek amacıyla 
ilki 9-12 Aralık 2021’de Ankara’da gerçekleştirilen “Devlet 
Teşvikleri Tanıtım Günleri”, yoğun ilgi üzerine 2022 yılı 
boyunca 12 ili ziyaret etti. Etkinlikler “Geleceğin Burada, 
Devletin Senin Yanında” sloganıyla Gaziantep, Konya, 
Antalya, Adana, Kayseri, Malatya, Samsun, Diyarbakır, Van, 
İzmir, İstanbul ve Eskişehir’de düzenlendi. Yıl bitmeden 
son duraklardan biri de İstanbul oldu. 27-28 Ekim 
tarihlerinde İstanbul Kongre Merkezi’nde gerçekleşen 
Devlet Teşvikleri Tanıtım Günleri’ne mobil tanıtım aracımız 
ile #USOPYollarda ekibi olarak bizler de katılım sağladık 
ve gençlerimizle bir araya geldik.

Cumhurbaşkanlığı İletişim Başkanlığı koordinasyonunda 
gerçekleştirilen Devlet Teşvikleri Tanıtım Günleri, hedefini 
seçmek, kariyerini planlamak veya girişimci olmak isteyen 
üniversite öğrencileriyle ile onlara hibe ve destek sağlayan 
kamu kurum ve kuruluşlarının temsilcilerini bir araya 
getiriyor. Bu sayede gençlerin farklı projeler ve yeniliklerle 
ilgili farkındalıkları artıyor. Burs, hibe, fon, kredi gibi maddi 
destekler dışında ihtiyaç duydukları staj programları, 
uluslararası alandaki proje destekleri hakkında da bilgi 
sahibi olmaları hedefleniyor.

USOP MEETS WITH THE HOPE OF OUR 
FUTURE AT THE STATE INCENTIVES 
PROMOTION DAYS FOR YOUNG 
PEOPLE!

The “State Incentives Promotion Days”, the first of which 
was held in Ankara on December 9-12, 2021, to bring 
young people together with public institutions, visited 
12 provinces throughout 2022 due to the intense interest 
it has received. The events were organized in Gaziantep, 
Konya, Antalya, Adana, Kayseri, Kayseri, Malatya, Samsun, 
Diyarbakır, Van, İzmir, İstanbul and Eskişehir under the 
slogan “Your Future is Here, the State is with You”. One of 
the last stops before the end of the year was İstanbul. We, 
as the #USOPontheway team, participated in the State 
Incentives Promotion Days held at the İstanbul Congress 
Centre on October 27-28 with our mobile publicity vehicle 
and met with young people.

The State Incentives Promotion Days, organized under 
the coordination of the Directorate of Communications of 
the Presidency, brings together university students who 
want to choose their goals, plan their careers or become 
entrepreneurs with representatives of public institutions 
and organizations that provide them with grants and 
support. This raises young people’s awareness of different 
projects and innovations. In addition to financial support 
such as scholarships, grants, funds and loans, they are 
also expected to learn about internship programs and 
international project support.

USOP’tan Yansımalar

USOP, GENÇLERE YÖNELİK DEVLET 
TEŞVİKLERİ TANITIM GÜNLERİ’NDE  
GELECEĞİMİZİN UMUTLARIYLA BİR 
ARADAYDI!

Reflections from 
USOP
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Bu bağlamda biz de mobil tanıtım aracımız ziyarete gelen 
yüzlerce gençle USOP çatısı altında gerçekleştirilen ve 
Türkiye ile Avrupa Birliği tarafından ortak finanse edilen 
projeleri, Sürdürülebilir Kentsel Ulaşım Planı (SKUp)’a 
dair temel bilgileri iki gün boyunca paylaştık, soruları 
yanıtladık. 

Geleceğimizin umudu gençlerin USOP ile Avrupa Birliği 
hakkında farkındalığını artırmak, potansiyellerini anlayıp 
harekete geçirebilecekleri projelerden onları haberdar 
etmek ve gelecek vizyon ve planlamalarına katkı sağlamak 
büyük bir mutluluktu. 

In this context, we shared the projects carried out under 
the umbrella of USOP and co-financed by Türkiye and the 
European Union, provided basic information about the 
Sustainable Urban Transport Plan (SUMP), and answered 
questions for two days with hundreds of young people 
who came to visit our mobile promotional vehicle. 

It was a great pleasure to raise the awareness of young 
people, the hope of our future, about USOP and the 
European Union, to inform them about the projects that 
they can understand and for which they can mobilize 
their potential, and to contribute to their future vision and 
planning. 
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FİNLANDİYA’YA ÇALIŞMA ZİYARETİ 
GERÇEKLEŞTİRDİK!
USOP kapsamında yürütülen IPA II (2014-2020) 
Döneminde Ulaştırma Program Otoritesi ve Nihai 
Faydalanıcıların Güçlendirilmesi için Teknik Destek 
Projemiz kapsamında 11-15 Aralık tarihlerinde 
Finlandiya’nın Helsinki ve Turku şehirlerine çalışma 
ziyareti gerçekleştirdik. AB Yatırımları Daire Başkanımız 
ve AB Yatırımları Dairesinden personellerinden oluşan 
heyetimiz Finlandiya’da olası iş birliklerini ve halihazırda 
devam eden projeleri incelemek üzere yetkililerle 
görüştü ve saha ziyaretleri yaptı. 

12 Aralık tarihinde Daire Başkanımız ve IPA Direktörü 
Dr. Tijen İğci başkanlığında Helsinki’de çalışma 
ziyaretine başlayan Türk heyeti, ilk gün Ulaştırma ve 
Haberleşme Bakanlığı ve ulaştırma ve haberleşme 
ajansı Traficom yetkilileri ile görüşmelerde bulundu. 
Finli yetkililer, Finlandiya’daki ulaştırma alanındaki 
uygulamalar, gerçekleştirilen ve gerçekleştirilmesi 
planlanan projeler ve bu projeler aracılığıyla yapılan 
altyapı ve üstyapı yatırımları hakkında heyetimizle 
bilgi ve tecrübelerini paylaştılar. Ayrıca, destekleri 
ve fonları ile ilgili de bilgilendirmede bulundular. 13 
Aralık tarihinde Finlandiya Altyapı Ajansı ile yapılan 
görüşmede mevcut ve planlanan ulaştırma ve altyapı 
projeleri ele alındı. Çalışma  ziyaretinin son günü olan 14 
Aralık tarihinde ise heyetimiz Turku şehrini ziyaret etti 
ve trafik güvenliği, bölgesel ulaştırma sistem planlaması, 
ulaştırma sisteminde düzenli bakım ve gelişmelerin 
takibi konularında bilgi aldı.

WE CONDUCTED A STUDY VISIT TO 
FINLAND!
In scope of the Strengthening the Transport Operating 
Structure and ERAs in IPA II (2014-2020) Project under 
USOP, we realized a study visit to the Finnish cities 
of Helsinki and Turku on 11-15 December. The Turkish 
delegation, consisting 6 of the Head of Department 
for EU Investments and the staff of the EU Investments 
Department and 2 of the Project managers, met 
with the authorities in Finland to examine possible 
collaborations, on-going projects, and made field visits.

The Turkish Delegation led by the Head of Department 
for EU Investments, IPA Director Tijen İğci (PhD) 
started the study visit in Helsinki on 12 December and 
held meetings with the officials from the Ministry of 
Transport and Communications and transportation 
and communication agency Traficom. Finnish officials 
shared their knowledge and experience with the Turkish 
delegation about the implementations in the field of 
transportation in Finland, the projects carried out and 
in progress, and the infrastructure and superstructure 
investments they provided through these projects. The 
officials also provided information on the EU support 
and funds. On 13 December, during the meetings with 
the Finnish Transport Infrastructure Agency, existing 
and planned transport and infrastructure projects and 
railway projects were discussed. On the last day of the 
study visit, the Turkish delegation was informed about 
traffic safety, regional transportation system planning, 
regular maintenance and monitoring of developments 
in the transportation system in the meetings in Turku 
were covered.
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#USOPYOLLARDA OKUL TANITIM 
KAMPANYASI TÜRKİYE’NİN DÖRT 
BİR YANINDA!

Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı’nın Ulaştırma Sektörel 
Operasyonel Programı (USOP) kapsamında tanıtım, 
farkındalık ve görünürlük faaliyetlerini yürüten Mobil 
Tanıtım Merkezi, 2022 yılının mayıs ayından beri Türkiye’nin 
çeşitli şehirlerinde öğrencilerle buluşuyor. #USOPYollarda 
sloganıyla yolculuğunu gerçekleştiren mobil tanıtım 
merkezi, ilkokul, ortaokul ve liseli gençlerin, öğretmenlerin ve 
dolayısıyla da öğrenci velilerinin Avrupa Birliği ile ülkemizin 
ulaştırma sektöründe imza attığı önemli projelerden, bu 
konudaki güncel gelişmelerden haberdar olmalarını sağlıyor.

#USOPYollarda, başta Avrupa Birliği standartları düzeyinde 
rekabetçi, erişilebilir ve sürdürülebilir bir ulaştırma sisteminin 
ülkemize nasıl entegre edildiğini aktarıyor. Belediyelerin 
işlevsel kentsel alanlarında sürdürülebilir kentsel hareketliliği 
geçişi sağlayarak erişilebilirliği ve yaşam kalitesini artıran 
uzun vadeli stratejik planlarının yani “Sürdürülebilir Kentsel 
Ulaşım Planı (SKUp)” projeleri hakkında bilgi veriliyor. 

Aynı zamanda Demir İpekyolu’nu Türkiye üzerinden 
Avrupa’ya bağlayacak olan Çerkezköy-Kapıkule (ÇE-KA) 
projemiz ile birlikte akıllı ulaşım sistemlerine ait başlıklar olan 
sürdürülebilirlik, erişilebilirlik, yeşil ve toplu ulaşım, karbon 
salınımının azaltılması gibi kavramların da ne olduğunu 
gençlerle paylaşıyor.

#USOPYollarda okul bilgilendirme kampanyası Mayıs 
2022’de Ankara’da başladı. Haziran ayını da kapsayarak 
Trakya Bölgesindeki okullarla devam etti. Eylül 2022 
tarihinde yeni eğitim öğretim yılının başlamasıyla ilk durak 
İzmir oldu. Eylül ayının Avrupa Hareketlilik Haftasına da denk 
gelmesiyle, #USOPYollarda İzmir’de başlayan Sürdürülebilir 
Kentsel Ulaşım Planı Projesi (SKUp İzmir) çerçevesinde, 
“Okula Pedallıyorum” etkinliğine katıldı. Eylül sonu ve ekim 
ayı boyunca ise okul bilgilendirme kampanyasının merkezi 
önce Kayseri sonra da Ankara oldu. 

Okul bilgilendirme kampanyası başladığından bu yana, 
toplamda 12 hafta boyunca 10.000’e yakın öğrenciye 
doğrudan ulaşılarak bilgilendirme yapıldı ve sorular 
yanıtlandı. Kampanya kapsamında öğrencilere hazırlanan 
yapboz ve #USOPYollarda mobil tanıtım merkezimizin 
maketleri ile bilgilendirici broşürler dağıtıldı.

#USOPONTHEWAY SCHOOL 
PUBLICITY CAMPAIGN TRAVELS ALL 
AROUND TÜRKİYE!

The Mobile Publicity Centre, which carries out publicity and 
visibility activities within the scope of the  Sectoral Operational 
Programme for Transport (USOP) of the Ministry of Transport 
and Infrastructure, has been meeting with students in various 
cities of Türkiye since May 2022. The Mobile Publicity Center, 
which travels around with its motto “#USOPontheway”, 
ensures that primary, secondary and high school students, 
teachers and thus the parents of those students are aware of 
the important projects carried out in the transportation sector 
by our country with the European Union and the current 
developments in the transportation sector.

#USOPontheway informs the young people about the 
Sustainable Urban Mobility Plan (SUMP) projects, which 
are implemented to facilitate a competitive, accessible and 
sustainable transport system in our country at the level of 
European Union standards. #USOPontheway also gives 
information on Çerkezköy - Kapıkule (ÇE-KA) project that will 
connect the Iron Silk Road to Europe via Türkiye and teach 
them why intelligent transportation systems have the concepts 
such as sustainability, accessibility, green public transportation 
and reducing carbon emissions.

The #USOPontheway school campaign has started in Ankara 
in May 2022 and continued with the schools in Thrace region 
in June. In September, with the start of the new academic 
year, our next stop was Izmir. As September was the European 
Mobility Week, The Mobility Center also participated in the 
“Pedal to School” event that was implemented within the 
framework of the Sustainable Urban Mobility Plan (SUMP). At 
the end of September and all through October, the base for 
the student informing campaign was first Kayseri and then 
Ankara.

Since the school campaign started, almost 10,000 students 
have been directly contacted and their questions answered 
for 12 weeks in total. Within the scope of the campaign, jigsaw 
puzzle, models of our #USOPontheway Mobile Publicity 
Center and informative brochures were handled to students.
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GENEL MÜDÜRLÜĞÜMÜZDEN 
BRÜKSEL’DE ÖNEMLİ ZİYARETLER!

Avrupa Birliği ve Dış İlişkiler Genel Müdürü ve Pro-
gram Otoritesi Başkanımız Burak Aykan başkan-
lığında bir heyet ile Brüksel’de önemli bir dizi temas 
gerçekleştirildi.

3-4 Kasım 2022 tarihleri arasında yapılan ziyarette 
Avrupa Komisyonunun Çevre, Denizcilik ve Balıkçılık 
Genel Müdürlüğü, Hareketlilik ve Ulaştırma Genel 
Müdürlüğü ile Komşuluk ve Genişleme Müzakereleri 
Genel Müdürlüğü ile bir araya gelindi. 

Bu görüşmelerde Ulaştırma mevzuatımızı AB mük-
tesebatı ile uyumlaştırma çalışmalarında yol gösteri-
ci çıktılar alacağımız ATLAS projemizle ilgili istişare-
de bulunuldu.

Çevre, Denizcilik ve Balıkçılık Genel Müdürlüğünde 
Genel Müdür Charlina Vitcheva ve uzmanları ile de-
nizcilik alanındaki politikalarımız ve önceliklerimiz 
görüşülerek önümüzdeki dönemdeki olası iş birlikle-
rimiz ele alındı.

Hareketlilik ve Ulaştırma Genel Müdürlüğünde, Genel 
Müdür Henrik Hololeo ve ekibi ile Bakanlığımızın 
2053 vizyonuna yönelik ulaştırma alanındaki yatırım-
larımız ile politika önceliklerimiz ve küresel lojistik 
koridorları açısından ülkemizin önemi görüşüldü. 
Bakanlığımız ile AB arasında ulaştırma alanındaki iş 
birliğimizi artırma yönündeki kararlılığımız ortaya 
konuldu.

IMPORTANT VISITS BY OUR 
DIRECTORATE-GENERAL IN 
BRUSSELS!

A delegation headed by Burak Aykan, Director-General 
for European Union and Foreign Affairs and Head of the 
Programme Authority, held a series of important meetings in 
Brussels.

During the visit, which took place between November 3-4, 
2022, meetings were held with the European Commission’s 
Directorate-General for Environment, Maritime Affairs and 
Fisheries, Directorate-General for Mobility and Transport and 
Directorate-General for Neighbourhood and Enlargement 
Negotiations. 

During the meetings, consultations were held on our ATLAS 
project, from which we will receive guiding outputs in our 
efforts to harmonize our transport legislation with the EU 
acquis.

At the Directorate-General for Environment, Maritime Affairs 
and Fisheries, Director-General Charlina Vitcheva and her 
experts discussed our policies and priorities in the maritime 
field and discussed our possible cooperation in the coming 
period.

At the Directorate-General of Mobility and Transport, Director-
General Henrik Hololei and his team discussed our investments 
and policy priorities in the field of transport for the Ministry’s 
2053 vision and the importance of our country in terms of 
global logistics corridors. Our determination to increase 
cooperation between our Ministry and the EU in the field of 
transport was indicated.
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Komşuluk ve Genişleme Müzakereleri Genel 
Müdürlüğünde, Genel Müdür Maciej Popowski ile yapılan 
üst düzey görüşmede ulaştırma sektöründe ülkemizin 
kazanımları, Avrupa Yeşil Mutabakatı kapsamındaki 
Bakanlığımız çalışmaları ile Küresel Geçit gibi küresel 
girişimlere yaklaşımımız ele alındı.

Ayrıca, toplantının akabinde AB Yatırımları Dairesi 
Başkanı Dr. Tijen İğci başkanlığında yaptığımız görüş-
mede USOP kapsamında devam eden projelerimize, 
IPA-I ve IPA-II dönemi kazanımlarımıza ve IPA III için 
hazırlıklarımıza ilişkin istişarelerde bulunuldu.

During the high-level meeting with Director-General Maciej 
Popowski at the Directorate-General for Neighbourhood 
and Enlargement Negotiations, the achievements of 
Türkiye in the transport sector, the work of the Ministry 
within the scope of the European Green Deal and our 
approach to global initiatives such as the Global Gateway 
were discussed.

In addition, afterwards, we had a meeting chaired by 
Tijen İğci, PhD, Head of EU Investments Department, 
where we discussed our ongoing projects under USOP, 
our achievements in the IPA-I and IPA-II period and our 
preparations for IPA III.
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ULAŞTIRMA SEKTÖREL OPERASYONEL PROGRAMI
SECTORAL OPERATIONAL PROGRAMME FOR TRANSPORT

PROJE KÜNYESİ

• Projenin Adı: Türkiye’de Sürdürülebilir Kentsel 
Hareketlilik İçin Belediyeler Birliğine AB Desteği 

• İşin Kapsamı: Hem ulusal hem de kentsel 
düzeyde bireysel ulaşımdan sürdürülebilir, 
erişilebilir ve kapsayıcı sürdürülebilir kentsel 
hareketlilik biçimlerine geçişi teşvik etmek. 

• Faydalanıcı Kurum: Türkiye Belediyeler Birliği 

• Yüklenici: Rupprecht Konsorsiyumu ve BNN 
Danışmanlık ve Mühendislik Ltd. Şti 

• Sözleşme Tarihi: 17.08.2022 

• İş Başlama Tarihi: 19.08.2022 

• İş Bitiş Tarihi:  19.08.2025        

• Sözleşme Bedeli: 2,29 M €

PROJECT INFORMATION

• Project Name: EU Support for Promoting 
Sustainable Urban Mobility in Turkish Cities 

• Scope: To promote the shift from individual 
transport to sustainable, accessible and 
inclusive forms of sustainable urban mobility, 
both at the national and urban levels. 

• End Recipient: Union of Municipalities of 
Türkiye 

• Contractor: Rupprecht Consult Forschung & 
Beratung GmbH in consortium with MuConsult 
B.V., Promotion of Operational Links with 
Integrated Services Aisbl (POLIS) and BNN 
Consulting and Engineering Ltd. Şti 

• Contract Signature: 17.08.2022  

• Commencement Date: 19.08.2022 

• Completion Date: 19.08.2024 
 

• Project Budget: 2,29 M €

PROJE KÜNYESİ

• Projenin Adı: Türk Demiryolu Sektöründe 
İntermodal Taşımacılık Hizmetlerinin 
Güçlendirilmesi Projesii 

• İşin Kapsamı: Stratejik önemi haiz altyapıların 
belirlenerek İntermodal yük hizmetlerine ilişkin 
Aksiyon Planı hazırlanacak ve bu süreçte 
İntermodal ulaştırma hizmetleri bağlamında 
demiryolu yük taşımacılığının nasıl daha da 
geliştirilebileceğini planlayabilecek şekilde 
kurumsal kapasite gelişimi sağlanacaktır. 

• Faydalanıcı Kurum: Strateji Geliştirme 
Başkanlığı, Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı 

• Yüklenici: WEGlobal-NTU-TYPSA Ortak Girişimi 

• Sözleşme Tarihi: 27.07.2022 

• İş Başlama Tarihi: 24.10.2022 

• İş Bitiş Tarihi:  24.10.2024            

• Sözleşme Bedeli: 2,20 M €

PROJECT INFORMATION

• Project Name: Strengthening Intermodal 
Transport Services in Turkish Railway Sector 

• Scope: Strategically important infrastructures 
will be determined and an Action Plan will be 
prepared for Intermodal freight services, and in 
this process, institutional capacity development 
will be ensured in order to plan how rail freight 
transportation can be further developed in the 
context of Intermodal transportation services. 

• End Recipient: Strategy Development 
Department Ministry of Transport and 
Infrastructure, Türkiye  

• Contractor: WEglobal-NTU-TYPSA Joint 
Venture 

• Contract Signature: 27.07.2022 

• Commencement Date: 24.10.2022 

• Completion Date: 24.10.2024 
 

• Project Budget: 2.20 M €

PROJE BİLGİLERİ PROJECT INFORMATION
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Antalya Büyükşehir Belediyesi’nin nötr karbon hedefi 
doğrultusunda AB Türkiye Delegasyonu ortaklığında, 
‘AB İklim Diplomasisi Haftası 2022’ etkinliklerle kutlandı. 
Kentteki bir otelde yapılan etkinlikte Antalya Büyükşehir 
Belediyesi Gençlik Meclisi üyeleri, Genç Gönüllüler ve 
Akdeniz Üniversitesi’nden öğrencilere, iklim değişikliği ve 
küresel ısınmanın etkilerinden dünyayı koruma ile iklim 
mücadelesi konusundaki çalışmalar anlatıldı. Paydaşlar 
için bilgi ve eylem arasında köprü kurmak, faaliyetleri ve iyi 
uygulamaları sergilemek ve daha fazla eylemi teşvik etmek 
amacıyla gerçekleştirilen etkinlikte, gençlerin de fikir ve 
önerileri dinlendi.

‘İklim Değişikliği ve Antalya’nın Dayanıklılığını Artıracak 
Riskler ve Fırsatlar’ adlı panelde konuşan Ankara 
Üniversitesi’nden Prof. Dr. İhsan Çiçek, dünyada ortalama 
sıcaklığın son 10 yılda 1,09 derece arttığını vurguladı. 
Artışın karada 1,59 derece, denizler üzerinde 0,88 derece 
yaşandığını dile getirdi. Deniz seviyesindeki artıştan da 
bahseden Çiçek, “Son 10 yılda ortalama deniz seviyesinde 
her yıl 3,7 milimetre artış yaşandı. 2100’lerde deniz seviyesi 
2 metre, 2150’de 5 metre artacak. Bu insan etkisiyle olan 
bir şey. Son 1000 yılın en düşük buzul örtülerini yaşıyoruz. 
Mutlak bir iklim değişikliği kavramıyla karşı karşıyayız” dedi.

‘Gezegenimiz İçin’ başlıklı panelde konuşan serbest dalış 
rekortmeni ve UNDP Türkiye Sudaki Yaşam Savunucusu 
Şahika Ercümen, dalışlarında ve su altı temizliği 
etkinliklerinde karşılaştığı kirliliği anlattı. Dalışında deniz 
dibinde çok sayıda plastik atık gözlemlediğini dile getiren 
Ercümen, “Geçen hafta şezlong ile karşılaştım. Her 
dalışımda neredeyse ev düzebilecek kadar farklı eşyayla 
karşılaşabiliyorum. 

In line with the neutral carbon target of Antalya 
Metropolitan Municipality, ‘EU Climate Diplomacy Week 
2022’ was celebrated with events in partnership with the 
EU Delegation to Türkiye. In the event held at a hotel in the 
city, Antalya Metropolitan Municipality Youth Assembly 
members, Young Volunteers and students from Akdeniz 
University were informed about climate change and the 
efforts to protect the world from the effects of global 
warming, and about the climate struggle. The event aimed 
to bridge knowledge and action for stakeholders, showcase 
activities and good practices, and encourage further action.

Speaking at the panel titled ‘Climate Change and Risks and 
Opportunities to Increase Antalya’s Resilience’, Prof.  İhsan 
Çiçek of Ankara University emphasized that the average 
temperature in the world has increased by 1.09 degrees 
in the last 10 years. Çiçek stated that the increase was 1.59 
degrees on land and 0.88 degrees over the seas. Speaking 
about the rise in sea level, Çiçek said, “In the last 10 years, 
the average sea level has increased by 3.7 millimetres every 
year. Sea level will rise 2 meters by 2100s and 5 meters 
by 2150. This will happen due to human impact. We are 
experiencing the lowest ice cover of the last 1,000 years. 
We are facing an absolute concept of climate change.”

Speaking at the panel titled ‘For Our Planet’, free diving 
record holder and UNDP Türkiye Life Below Water 
Advocate Şahika Ercümen talked about the pollution she 
encountered during her dives and underwater cleaning 
activities. Stating that she observed a lot of plastic waste 
on the seabed during her dives, Ercümen said, “Last week, 
I came across a sunbed. Every time I dive, I come across 
almost enough things to furnish a house. 

AB Gündem EU Agenda
İklim Diplomasisi Haftası Çeşitli 
Etkinliklerle Kutlandı

Climate Diplomacy Week Celebrated 
with Various Events
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Caretta carettayı boynuna, ayağına ip dolanmış görüyoruz. 
Bazılarını kurtarıyoruz, bazılarını kurtaramıyoruz. 
Dünyamızın 4’te 3’ü suyla kaplı ve denizler, su altı ormanları 
soluduğumuz havayı temizliyor. Biz denizleri kirlettiğimizde 
sularımız, gıdalarımız kirleniyor. Hepimiz haftada bir kredi 
kartı büyüklüğünde plastik yiyoruz. Anne sütünde bile 
mikro plastiklere rastlandı. Bu çok üzücü” dedi.

AB Türkiye Delegasyonu Başkanı Büyükelçi Nikolaus Meyer-
Landrut iklim değişikliğinin sonuçlarının son 7 yılda daha 
da kötüleştiğinin gözlemlendiğini anlattı.  “Son birkaç yılda 
iklim değişikliği, küresel ısınma etkilerini geçmişten daha 
fazla hissettik. Burada önemli olan (AB) devlet başkanları 
tarafından anlaşmalar yoluyla verilen sıfır emisyon kararına, 
2050 yılına kadar ulaşmaktır,” diyen Landrut, gençlerin 
hedeflere ulaşmada önemli rolü olacağının altını çizdi ve 
sözlerini “Gençler olarak sizlerin ve herkesin kişisel katkısı 
olmalı. Hepimiz tüketimimizi azaltmalı, yediklerimize, 
atıklarımıza dikkat etmeliyiz. Küçük katkılar bir araya gelip 
dünyanın seyrini değiştirecek. Gezegen ortak ama gelecek 
sizin. Gençler ileriki nesillere bunu duyurmalı” mesajıyla 
tamamladı. 

İklim değişikliği konusunda ülkelerin uygulamalarının 
önemine değinen Landrut, “Uygulamanın ulusal düzeyde 
yapılması gerekiyor. Bazen ulusal düzeydeki uygulamada 
gecikme oluyor. Yapmamız gereken süreci hızlandırmak. 
Karbondioksit emisyonu hedefine ulaşmalıyız. Çözümü 
biliyoruz sadece adım adım hızlı şekilde uygulamamız 
gerekiyor” dedi.

We see Caretta caretta with ropes around their necks and 
feet. Some we can save, some we cannot. Three quarters of 
the Earth is covered with water and the seas and underwater 
forests clean the air we breathe. When we pollute the seas, 
our water and food are polluted. We all eat plastic the size 
of a credit card once a week. Microplastics were found even 
in breast milk. This is very sad.”

Ambassador Nikolaus Meyer-Landrut, Head of the EU 
Delegation to Türkiye, explained that the consequences 
of climate change have worsened in the last 7 years. 
Meyer-Landrut said, “In the last few years, we have felt 
the effects of climate change and global warming more 
than we did in the past. What is important here is to 
achieve the zero emission commitment made by (EU) 
heads of state through agreements by 2050.” Underlining 
that young people will play an important role in achieving 
the targets Meyer-Landrut added, “As young people, you 
and everyone must make a personal contribution. We all 
need to reduce our consumption, pay attention to what 
we eat and what we waste. Small contributions will come 
together to change the course of the world. The planet 
is shared but the future is yours. Young people should 
spread the word to future generations.”

Referring to the importance of countries’ practices on 
climate change, Landrut remarked, “Implementation 
needs to be at the national level. National implementations 
are sometimes delayed. What we need to do is speed up 
the process. We must reach the carbon dioxide emission 
target. We know the solution, we just need to implement 
it step by step and quickly.”
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Dünya üzerindeki pek çok sektör olağanüstü bir 
değişimden geçiyor. Ulaştırma sektörü de elbette 
bu değişimlerden azade değil. Teknoloji ve kullanıcı 
beklentilerindeki hızlı değişimler de ulaştırmada 
geleneksel yollarla geleceğin teknolojisini birleştirmeyi 
amaçlıyor. Ulaştırma sektörü incelendiğinde iki ana 
eğilimin özellikle dünyada ön plana çıktığı görülüyor: 
elektrifikasyon ve hizmet.

Gelecek bilimci ya da moda tabiriyle fütürist Bernard 
Marr’a göre bu iki eğilim yalnızca insanların hareketliliğini 
dönüştürmeyecek, ulaştırma sektöründeki değişikliklerle 
malları nasıl taşıdığımızı da değiştirecek. Bu nedenle, 
taşımacılıkta meydana gelen hızlı gelişmeler çoğu 
işletmeyi de etkileyecek. Bu sayımızda ulaştırmanın yeni 
iki yaklaşımına daha yakından bakalım istedik. 

Many sectors around the world are undergoing 
extraordinary change. The transport sector is of course not 
immune to these changes. Rapid changes in technology 
and user expectations also aim to combine traditional 
means of transport with the technology of the future. 
When the transport sector is analysed, it is seen that 
two main trends are particularly prominent in the world: 
electrification and service.

According to futurist Bernard Marr, these two trends 
will not only transform the mobility of people, but will 
also change how we move goods amidst changes in 
the transport sector. Therefore, rapid developments in 
transport will affect most businesses. In this issue, we 
wanted to take a closer look at two new approaches to 
transport. 

Teknoloji Technology
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ELEKTRİFİKASYON YENİ TREND! ELECTRIFICATION: THE NEW TREND!

Ulaştırma ve sera gazı bağlantısı önemli bir başlık olarak 
dünyanın gündeminde. ABD’de ulaşım, toplam sera gazı 
emisyonlarının yaklaşık yüzde 28’ini oluşturuyor ve bu 
emisyonlar büyük ölçüde fosil yakıtların (özellikle benzin 
ve dizel) arabaları, kamyonları, gemileri, uçakları ve trenleri 
çalıştırmak için yakılmasından geliyor. Elektrifikasyonun 
devreye girdiği yer de tam burası!  Artık daha çevreci 
araçlara acilen geçmemiz gerekiyor.

2020 verilerine göre, elektrikli araçlar küresel otomotiv 
satışlarının yalnızca yüzde 6’sını oluşturuyor, ancak bunun 
2025’te yüzde 13’e ve 2030’da yüzde 22’ye çıkması 
bekleniyor. Zamanla, daha sıkı ulusal emisyon hedefleri, 
daha büyük kentsel nüfus, şarj altyapısındaki iyileştirmeler 
ve elektrikli araçlara güç sağlayan lityum-iyon pillerin azalan 
maliyeti bu tarz araçların kitlesel olarak benimsenmesini 
hızlandıracak gibi görünüyor. 

Bu noktada otonom araçlardan da söz etmek gerekiyor. 
Otonom araçlar, insanların ve malların taşınmasında 
devrim yapmak, yol güvenliğini artırmak ve yoğun 
yollarımızdaki trafik yoğunluğunu azaltmak için inanılmaz 
bir fırsat sunuyor. Şehirlerimizin inşa yaklaşımları bile yeni 
dönemde değişebilir. Basit bir örnek: Sürücüsüz araçlar 
bizi gideceğimiz yere bırakabilecek ve daha sonra 
bizim için geri gelebilecek, böylece büyük 
otoparklar geçmişte kalacak. Bu da şehir 
planlamasında otoparklar için daha az 
alan ayırmak demek. Birçok otomobil 
üreticisi, önümüzdeki birkaç yıl 
içinde aracın yalnızca belirli koşullar 
altında kendi kendine gidebileceği 
bir noktaya ulaşmak için araştırma 
geliştirme çalışmaları yapıyor. 

Transport and the relation with greenhouse gas is 
on the world’s agenda as an important topic. In the 
US, transport accounts for about 28 percent of total 
greenhouse gas emissions, and these emissions 
originate largely from burning fossil fuels (mainly 
gasoline and diesel) to power cars, trucks, ships, planes 
and trains. And this is where electrification comes in!  
We urgently need to switch to greener vehicles.

According to 2020 data, electric vehicles account for 
only 6 percent of global automotive sales, but this is 
expected to rise to 13 percent in 2025 and to 22 percent 
in 2030. Over time, stricter national emissions targets, 
larger urban populations, improvements in charging 
infrastructure and the decreasing cost of the lithium-
ion batteries that power EVs are likely to accelerate 
their mass adoption. 

At this point, autonomous vehicles should also be 
mentioned. Autonomous vehicles offer an incredible 
opportunity to revolutionize the transport of people 
and goods, improve road safety and reduce congestion 
on our busy roads. Even approaches to building our 

cities may change in the new era. Here’s a simple 
example: Driverless cars will be able to drop 

us off at our destination and come back 
for us later, so large parking lots will 

be a thing of the past. This means 
less space for parking lots in city 
planning. Many automakers 
are working on research and 
development to reach a point 
in the next few years where a 
vehicle can self-drive only under 
certain conditions. 

HİZMETİ ÖN PLANA 
ÇIKARMAK

Hizmetleştirme, neredeyse tüm sektörleri 
etkileyecek büyük bir trend ve hareketlilik de bir istisna 
değil. Giderek daha fazla sayıda insan yoğun nüfuslu 
mega şehirlerde yaşarken ve iklim kriziyle ilgili endişeler 
artarken, herkesin en az bir araç sahibi olmasının 
gerçekten gerekli olup olmadığı daha çok tartışılıyor. Araç 
paylaşım hizmetlerinin yükselişiyle birlikte ulaşım artık 
geleneksel modelden çok daha karmaşık ve çok katmanlı.

O halde ulaşım ihtiyaçlarımızı karşılamak için hizmet 
olarak “hareketlilik sağlayıcıları”na daha fazla yöneleceğiz. 
Bir hareketlilik sağlayıcısı ile, bir gün birkaç saatliğine bir 
araba ödünç alabilir, o günün ilerleyen saatlerinde şehirde 
bir e-skuter’a geçebilir ve toplu taşıma araçlarıyla evinize 
ulaşabilirsiniz. Üstelik bunların hepsini tek bir platform 
üzerinden yapabilirsiniz. Buradaki anahtar kavram, 
mülkiyetten ziyade hareketliliğe erişim. Gelecekte, 
şehir sakinlerinin çoğunluğununaraba sahibi olması 
gerekmeyebilir.

HIGHLIGHTING SERVICE

Servitization is a big trend that will affect 
almost all sectors and mobility is no exception. 

As more and more people live in densely populated 
megacities and concerns about the climate crisis 
grow, there is more debate about whether it is really 
necessary for everyone to own at least one car. With the 
rise of ridesharing services, transport is now much more 
complex and multi-layered than the traditional model.

So we will increasingly turn to “mobility providers” as 
a service to meet our transport needs. With a mobility 
provider, you can borrow a car for a few hours, switch 
to an e-scooter in the city later in the day and reach 
your home by public transport. Moreover, you can do 
all of this on a single platform. The key concept here is 
access to mobility rather than ownership. In the future, 
the majority of a city’s residents may never need to own 
a car.
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Follow us from our social media 
accounts and website!

ipa.uab.gov.tr
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Akıllı Ulaşım Sistemleri ile daha verimli, daha güvenli ve
çevreci ulaşım.
More e�cient, safer and greener transport with
Intelligent Transport Systems.

USOP Haber’in eski sayılarına 
sitemizden ulaşabilirsiniz!

You may reach previous issues of 
USOP News from our website!
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Avrupa Yeşil Mutabakatı 
ve Yansımaları

The European Green Deal 
and Its Repercussions
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2022 Biterken Z Raporu: 
Ulaştırma Sektörü Odağında Geçmiş, 
Bugün ve Geleceğe Notlar

An Evaluation by the End of 2022: 
Notes on the Past, Today and Future
in the Focus of the Transport Sector
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