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Yirmi yedinci e-bültenimizden tüm okurlarımıza merhaba! Her ay 
e-bültenimizde USOP kapsamında gerçekleştirdiğimiz 
etkinliklerimizi, haberlerimizi ve gelişmeleri paylaşmayı 
sürdürüyoruz. 2022 yılının son ayı toplantılar, çalışma ziyareti ve 
#USOPYollarda Mobil Tanıtım Merkezimiz iletişim çalışmalarıyla 
yoğun geçti.

USOP Haber ve USOP Bülten’in tüm sayılarına 
https://ipa.uab.gov.tr adresindeki sitemizden ulaşabilirsiniz, 
keyifli okumalar diliyoruz. Güncel gelişmeler için takipte kalın! 

We are happy to come together with all our readers with our 
twenty-seventh issue! In our monthly e-bulletin, we continue to 
share with you the di�erent aspects of USOP, the developments in 
our projects and our activities. The last month of 2022 was very busy 
with meetings, study visits and #USOPontheway Mobile Publicity 
Centre’s information activities.

You can find all the details in our e-newsletter. We kindly remind you 
that you can access all issues of USOP News and USOP Newsletter 
at https://ipa.uab.gov.tr and wish you a pleasant reading! Stay 
tuned for the latest news!

Aralık Ayı Bültenimizle Okurlarımızla Buluşuyoruz!

Greetings to Our Readers with the December Newsletter!

Bu program Avrupa Birliği ve Türkiye Cumhuriyeti
tarafından finanse edilmektedir.

BENİ 
İNDİR!

ULAŞTIRMA SEKTÖREL  OPERASYONEL PROGRAMI
SECTORAL OPERATIONAL PROGRAMME FOR TRANSPORT

TCDD

https://ipa.uab.gov.tr
https://ipa.uab.gov.tr


Bu program Avrupa Birliği ve Türkiye Cumhuriyeti
tarafından finanse edilmektedir.

ULAŞTIRMA SEKTÖREL  OPERASYONEL PROGRAMI
SECTORAL OPERATIONAL PROGRAMME FOR TRANSPORT

TCDD

#USOPYollarda Aralık Günlüğü 
#USOPontheway Diary for December

Our #USOPontheway Mobile Publicity Centre visited Edirne Merkez district schools between December 5 and 
December 30. 

We are happy to reach 3188 students as of the end of December!

#USOPYollarda Mobil Tanıtım Merkezimiz 5 Aralık ile 30 Aralık tarihleri arasında Edirne Merkez ilçesindeki okulları gezdi. 
Aralık ayı sonu itibariyle 3188 öğrenciye ulaşmanın mutluluğunu yaşıyoruz!
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BİZDEN HABERLER
OUR LATEST NEWS

Genel Müdürlüğümüz ve Dışişleri Bakanlığı AB Başkanlığı Arasında 2. Eşgüdüm 
Toplantısı Yapıldı!

2nd Coordination Meeting was held between DG EU and Foreign Relations and the 
Ministry of Foreign A�airs Directorate of EU A�airs!

8 Aralık 2022 tarihinde Genel Müdürümüz Burak 
Aykan başkanlığında Bakanlığımız heyeti ile Dışişleri 
Bakanlığı, AB Başkanlığı heyeti arasında ulaştırma sektöründe 
Avrupa Birliği ile yürütülmekte olan çalışmalara ilişkin olarak 
güncel konuların görüşüldüğü 2. eşgüdüm toplantısı yapıldı.

Dışişleri Bakanlığı AB Başkanlığından Avrupa Birliği ile 
İlişkiler Genel Müdürü Elif Kurşunlu, Mali İşbirliği ve Proje 
Uygulama Genel Müdürü Bülent Özcan, Genel Müdür 
Yardımcısı Murat Şen, Daire Başkanları Burcu Altınordu ve 
Cemre Güzel ile AB İşleri Uzmanı Ahmet Emre Üngör’ün 
katılım sağladığı toplantıda Bakanlığımızı temsilen AB ve Dış 
İlişkiler Genel Müdürümüz Burak Aykan, AB Yatırımları Dairesi 
Başkanımız Dr. Tijen İğci, Uluslararası Politikalar Dairesi Başkanı 
Mustafa İmamoğlu ve AB Uzmanı Burcu Özcan ile Denizcilik 
Uzmanı Sevtap Özdoğan hazır bulundu. 

Verimli geçen bu toplantıda Genel Müdürümüz 
başkanlığındaki Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı heyetinin 
3-4 Kasım 2022 tarihlerinde gerçekleştirdiği Brüksel 
temasları, IATA Wings of Change Europe etkinliği, USOP 
uygulamasına ilişkin son gelişmeler ve 2022 Türkiye Raporu gibi 
güncel konular görüşüldü.

The second coordination meeting was held on 8 December 2022 
between the delegation of the Ministry of Foreign A�airs Directorate 
of EU A�airs and the Ministry delegation led by Burak Aykan, 
Director General for EU and Foreign A�airs, on the current issues 
that are being carried out with the European Union on the transport 
sector.

Our Ministry of Transport and Infrastructure, represented by Burak 
Aykan- Director General for EU A�airs and Foreign Relations, Tijen 
İğci (PhD)-Head of Department for EU Investments, Mustafa 
İmamoğlu-Head of Department for International Policies, EU Expert 
Burcu Özcan and Maritime Expert Sevtap Özdoğan, whereas Elif 
Kurşunlu-Director General for European Union Relations, Bülent 
Özcan-Director General for Financial Cooperation and Project 
Implementation, Deputy Director General Murat Şen, Head of 
Departments Burcu Altınordu and Cemre Güzel and EU A�airs 
Expert Ahmet Emre Üngör attended the meeting on behalf of 
Ministry of Foreign A�airs Directorate for EU A�airs.

In this productive meeting, the current issues such as the visit of the 
delegation of the Ministry of Transport and Infrastructure led by our 
General Manager Burak Aykan to Brussels between 3-4 November 
2022, the IATA Wings of Change Event, recent developments on the 
implementation of USOP and the 2022 Türkiye Report were
discussed.

#IATAWINGS#BRÜKSEL
#BRUSSELS 

#USOP
UYGULAMASI
#USOPAPP

#2022TÜRKİYE
RAPORU

#2022TÜRKİYE
REPORT

2. EŞGÜDÜM TOPLANTISI
2nd COORDINATION MEETING



Finlandiya’ya Çalışma Ziyareti Gerçekleştirdik!
We conducted a study visit to Finland!

USOP kapsamında yürütülen IPA II (2014-2020) Döneminde 
Ulaştırma Program Otoritesi ve Nihai Faydalanıcıların 
Güçlendirilmesi için Teknik Destek Projemiz kapsamında 11-15 Aralık 
tarihlerinde Finlandiya’nın Helsinki ve Turku şehirlerine çalışma 
ziyareti gerçekleştirdik. AB Yatırımları Daire Başkanımız ile aynı 
Daireden 6 personel ve 2 proje yöneticisinden oluşan 8 kişilik 
heyetimiz Finlandiya’da olası iş birliklerini ve halihazırda devam 
eden projeleri incelemek üzere yetkililerle görüştü ve saha 
ziyaretleri gerçekleştirdi.

12 Aralık tarihinde Daire Başkanımız ve IPA Direktörü Dr. Tijen İğci 
başkanlığında Helsinki’de çalışma ziyaretine başlayan Türk heyeti, 
ilk gün Ulaştırma ve Haberleşme Bakanlığı ve ulaştırma ve 
haberleşme ajansı Traficom yetkilileri ile görüşmelerde bulundu. 
Finli yetkililer, Finlandiya’daki ulaştırma alanındaki uygulamalar, 
gerçekleştirilen ve gerçekleştirilmesi planlanan projeler ve bu 
projeler aracılığıyla yapılan altyapı ve üstyapı yatırımları hakkında 
heyetimizle bilgi ve tecrübelerini paylaştılar. Ayrıca, AB destekleri 
ve fonları ile ilgili de bilgilendirmede bulundular. 13 Aralık tarihinde 
Finlandiya Altyapı Ajansı ile yapılan görüşmede mevcut ve 
planlanan ulaştırma ve altyapı projeleri ele alındı. Çalışma 
ziyaretinin son günü olan 14 Aralık tarihinde ise heyetimiz Turku 
şehrini ziyaret etti. Trafik güvenliği, bölgesel ulaştırma sistem 
planlaması, ulaştırma sisteminde düzenli bakım ve gelişmelerin 
takibi konularında bilgi aldı.

In the scope of the Strengthening the Transport Operating 
Structure and ERAs in IPA II (2014-2020) Project under USOP, we 
realized a study visit to the Finnish cities of Helsinki and Turku on 
11-15 December. The Turkish delegation consisted of the Head of 
Department for EU Investments and 6 sta� from the same 
Department, and 2 Project managers, who met with the authorities 
in Finland to examine possible collaborations on ongoing projects 
and made field visits.

The Turkish Delegation led by the Head of Department for EU 
Investments, and IPA Director Tijen İğci (PhD), started the study 
visit in Helsinki on 12th of December and held meetings with the 
o�icials from the Ministry of Transport and Communications and 
transportation and communication agency Traficom on their first 
day. Finnish o�icials shared their knowledge and experience with 
the Turkish delegation about the implementations in the field of 
transportation in Finland, the projects carried out and in progress, 
and the infrastructure and superstructure investments they 
provided through these projects. The o�icials also provided 
information on EU support and funds. On the 13th  of December, 
during the meetings with the Finnish Transport Infrastructure 
Agency, existing and planned transport and infrastructure projects 
and railway projects were discussed. On the last day of the study 
visit, the Turkish delegation visited Turku. They were debriefed 
about tra�ic safety, regional transportation system planning, 
regular maintenance and monitoring of developments in the 
transportation system. 



Müzakere, İletişim ve Çatışma Yöntemleri Eğitimi Tamamlandı!
Negotiation, Communication and Conflict Management Training Completed!

Müzakere, İletişim ve Çatışma Yöntemleri Eğitimi, 25 Kasım ve 15 
Aralık 2022 tarihlerinde iki ayrı oturumla Ankara’da 
gerçekleştirildi. Müzakere iletişim ve çatışma yönetimi alanına 
önemli katkılar sağlayan Doç. Dr. Hakan Karabacak eğitmenliği 
üstlendi. Literatürdeki kavram ve teknikler üzerine bilimsel bir 
yaklaşımla hazırlanan eğitim programına Ulaştırma ve Altyapı 
Bakanlığı Avrupa Birliği Yatırımları Dairesi Başkanlığından 22 
personel katıldı. Harvard Üniversitesi Müzakere Programı temel 
alınarak hazırlanan eğitimde katılımcıların çeşitli uygulamalar ile 
sağlıklı iletişim kurma, yapıcı müzakereler yürütme ve çatışmaları 
kalıcı olarak çözme becerilerinin arttırılması hedeflendi. Eğitimde 
aynı zamanda katılımcıların iletişim, müzakere ve çatışma 
yönetimi süreçlerinde nasıl ilerleyecekleri konusunda 
farkındalıklarının ve bu etkileşimlerin seyri üzerindeki 
kontrollerinin arttırabilmesi amaçlandı.

Negotiation, Communication and Conflict Management Training 
was held in Ankara with two separate sessions on November 25th 
and December 15th, 2022. The training was prepared with a 
scientific approach to the concepts and techniques in the 
literature and provided by Associate Professor Hakan Karabacak, 
who makes significant contributions to the field of negotiation, 
communication and conflict management. Twenty-two people 
from the sta� of the Department for EU Investments participated 
in the training. The training, based on the Harvard University 
Negotiation Program, aimed to increase the capacity of the 
participants to establish healthy communication, conduct 
constructive negotiations and permanently resolve conflicts 
through various practices. The training also aimed to increase the 
participant's awareness of how to proceed in communication, 
negotiation and conflict management processes and to increase 
their control over these interactions.



HAYDİ İZLEYELİM!
LET’S WATCH!

 

https://www.instagram.com/reel/CnCbkA_LxkW/?utm_source=ig_web_copy_link

https://www.instagram.com/reel/CnCbkA_LxkW/?utm_source=ig_web_copy_link

Bu yayın Avrupa Birliği ve Türkiye Cumhuriyeti’nin mali desteğiyle hazırlanmıştır. Bu yayının içeriğinden sadece International Consulting Expertise 
(ICE) sorumludur ve hiçbir şekilde Avrupa Birliği veya Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığının görüşlerini yansıttığı şeklinde yorumlanamaz.

This publication was produced with the financial support of the European Union and the Republic of Türkiye. Its contents are the sole responsibility of 
International Consulting Expertise (ICE) and do not necessarily reflect the views of the European Union and the Ministry of Transport and Infrastructure.

ipa.uab.gov.trulastirmausop @UlastirmaUSOP /Ulaştırma Sektörel Operasyonel Programı

Dopdolu geçen bir yılın ardından, USOP’da 2022’de neler oldu gelin birlikte hatırlayalım! 
USOP’un 2023 yılındaki faaliyetleri için sosyal medya hesaplarımızı takip edin! 

After a year full of activities, let’s have a throwback together to 2022! 
Follow our social media accounts for the activities of USOP in 2023! 
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